Ces rencontres ont été
initices par e réseau Fedurok
et coorganisées avec la
Fédération nationale des
collectivités territoriales pour
la cutture (Fnce)

et la Ville de Poltiers, en
collaboration avec e
Groupe d'études sur les
musigues amplifiées (Gema)
et I'Observatoire des
politiques culturelies.

Cefte publication des
Rencontres de Poitiers a été
redigée dans la forme
journciistique et non comme
les actes d'un collogue - qui,
généralement, sont revus
minutieusement par les
intervenants.

Cette formule plus clerte

Q été préférée

ofin de préserver la
dynamique des débats

et la vivacité des propos.

RENCONTRES DE POITIERS
16-17 JANVIER 1997

- Les équipements de musiques amplifiées :
- quelles missions avec quels partenariats ?

8 ous avons organisé cette  d’ol le blocage. Les élus avaient  objectifs et nos intéréts sont com-
8

réunion de travail pour le-
ver I'incompréhension qui

© existe Ou que nous ressentons sou-
- vent entre les collectivités tersito-
- riales et les lieux de [musiques am-
- plifiées. Les lieux, gérés par des
. passionnés de musique, se sont lan-
- cés dans des aventures dont les
- objectifs sont parfois mal compris.
o Ce qui leur paraissait évident ne
- T'était pas forcément pour les élus,

fendance 2 ne pas bien évaluer les
enjeux de ces lieux et ne prenaient
pas forcément au séricux les res-
ponsables de stiuctures qui
§'étaient auto-proclamés responsa-
bies ou directenrs et surtont, qui ne
fonctionnaient pas comme des res-
ponsables de services culturels
classiques.

Cependant, nous avons tous inté-
18t & travailler ensemble car nos

muns, fes probiématiques sont par-
tagées par tous. En expliquant les
missions que les lieux de musiques
amplifiées penvent revendiquer et
les missions que les €lus attendent
d’eux, nous allons nous apercevoir
que nous sommes d’accord sur le
fond et qu’il est temps d’instaurer
une telation de confiance.

Isabelle Chaigne
directrice du Confort Moderne, Fédurok
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LES RELATIONS

Les relations entre les équipements musiques
amplifiées et les collectivités territoriales : éléments
d’histoire des politiques culturelles publiques dans ce

domaine.

: la tribune pour ce dé-
: A bat : Philippe Teillet,
: maitre de conférences
- en science politique & Angers,
: Jean-Claude Wallach, consul-
- tant culturel, président du
- Gema.

- Jean-Claude Wallach, consul-
- tant culturel, président du
- Gema.

© Situer, dans Ihistoire générale
: des politiques culturelles publi-
© ques, en particulier des politi-
: ques territoriales, I"émergence
- des musiques amplifiées sur les
- scénes culturelles et essayer
- d’apprécier I’évolution et le
- rapport entre les équipements,
- tels sont les objectifs de cette
© matinée.

 Philippe Teillet, maftre de con-
- férences en sciences politiques.
- Il'y a un contraste entre la gé-
- néralisation actuelle d’actions
- publiques en faveur des musi-
- ques amplifices et le début de
- cette politique publique. Les
 déclarations du ministre de la
© Culture, Jack Lang i I'époque,
- & Pégard du rock et des musi-
- ques assimilées et les premiéres
- mesures en leur faveur ont pro-
- voqué des réactions extréme-
- ment virulentes. Certains intel-
. lectuels avaient estimé que la
: politique culturelle tournait le
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dos a ses perspectives civilisa-
trices pour faire le lit de [a bar-
barie caractérisée par le rock.
Cette époque est révolue.
Ceux qui étudient ces musiques
et les politiques publiques en
leur faveur peuvent laisser de
cOté les questions, toujours in-
téressantes, de légitimation ou
les condamnations, pour abor-
der cette histoire. L'histoire des
politiques publiques, en ce do-
maine, est encore a faire. Nous
ne disposons pas encore d’élé-
ments précis sur les conditions
concretes dont se sont nouées
les relations entre d’une part,
des représentants souvent auto-
proclamés de ces musiques et de
leur public, et d’autre part, des
autorités politiques, locales et
nationales. Nous ne connaissons
pas non plus le profil social de
Ces entrepreneurs.

Pai choisi de m’intéresser 2 la
place des représentations dans
cette histoire : les images qui
ont permis 4 ces musiques,
autrefois exclues du champ cul-
turel, d’&tre reconnues comme
un domaine 1égitime d’interven-
tion et d’action des pouvoirs
publics ; et quelles images ont
permis de définir des objectifs
divers et évolutifs de ces politi-
ques.

C’est 4 travers un probleme
d"équipement que les collecti-

vités locales et I'Etat sont inter-
venus, d’abord sous I'angle de
fa question sociale : on a donné
i ces musiques amplifiées une
dimension sociale, qui a &t ac-
ceptée, rejetée ou contestée.
Parfois d’autres perspectives
professionnelles y ont ét€ oppo-
sées dans le sens artistique ou
économique.

La guestion des
origines :

Etat ou collectivités
locales ?

Quel a 66 le lieu d’origine de
ces politiques, I'Etat et le minis-
tere de la Culture ou les collec-
tivités territoriales 7 Quels ar-
guments peuvent &tre opposés
pour donner une origine soit éta-
tique soit locale 7 Pour I"ensem-
ble des politiques culturelies,
une idée toute faite stipule que
I’Etat aurait toujours eu un role
premier : ses représentants ad-
ministratifs auraient été chargés
de susciter 'iniérét des élus lo-
caux, de vaincre leurs éventuel-
les réticences et de les amener
4 avoir des politiques culturel-
les qui seraient secondes par
rapport & la politique de I'Efat.
Ce schéma de pensée, toujours
présent, a récemment &t assez
bien contesté, en étudiant no-



tamment ce qu’a été la Fncce
(Fédération nationale des cen-
tres culturels communaux),
aujourd’hui Facc (Fédération
nationales des collectivités ter-
ritoriales pour la culture). En ef-
fet, au début des années 1960,
lorsqu’André Malraux langait sa
politique culturelle et inaugurait
son ministére, certaines collec-
tivités locales avaient déja une
volonté d’intervention dans le
domaine culturel. Ces projets,
qui n’étaient pas ceux du minis-
tere, ont éié écartés et occultés
par I'action de Malraux et de ses
collaborateurs, mais cela ne si-
gnifie pas qu’il 0’y a pas eu de
volonté locale. Donc nous pou-
vons raisonnablement penser
que les collectivités territoria-
les ont eu un role actif dans les
politiques culturelles en géné-
ral et dans le domaine des mu-
siques amplifiées en particulier.
Des arguments pourraient plai-
der pour une hypothése natio-
nale. La décentralisation cultu-
relle et ses procédés, notamment
les conventions de développe-
ment culturel, tendaient & sus-
citer des politiques culturelles
locales. Ces premiéres conven-
tions  étaient en  fait
recentralisatrices, I'Etat ayant
imposé ses priorités aux collec-
tivités territoriales en échange
d’une aide financiere. Il y avait
donc ici une origine nationale &
travers des procédés qui
auraient d0 laisser une marge de
manoeuvre aux collectivités. La
forte médiatisation du ministre
de la Culture, Jack Lang, plaide
également en faveur de I'hypo-
these nationale et a fait la part
belle 2 ces transgressions sym-
boliques par lesquelles on a vu
le ministre §’acoquiner avec des
rockeurs ou des rappeurs, le
chef de 'Etat au Printemps de
Bourges, etc. Cette hyper-

médiatisation a pu contribuer a
lever des barrieres mentales,
encourager des élus locaux &
s’intéresser & ces musiques, 4 ce
terrain social, et & intervenir
avec des moyens financiers et
des équipements.

Notons qu’avant 'arrivée de
Jack Lang en 1981, de nombreu-
ses équipes municipales, notam-
ment apres les élections de 1971
et 1977, s’étaient fortement in-
vesties sur le terrain culturel et
avaient déja essayé de combat-
tre les échecs de la politique
cuiturelle de I'Etat. Le domaine
du rock ou de la pop-musique,
pour reprendre les termes de
I’époque, avait €té traité par des
collectivités territoriales direc-
tement ou indirectement  tra-
vers des MJC ou des discothe-
ques municipales. Soulignons
ggalement les effets de généra-
tion : le personnel politique peut
avoir eu une complicité de jeu-
nesse avec ces musiques, ef le
rock se banalise dans la vie cul-
turelle francaise, des spectacles
pour enfants aux meetings po-
litiques. Autant le ministére de
Malraux a conduit 2 étre trés
sélectif, 4 définir son carré pro-
pre et & s’opposer au ministére
de I'Education ou 2 la Jeunesse
et Sports, autant du cOté des col-
lectivités territoriales, les élus
ont souhaité que leurs politiques
soient cohérentes les unes avec
les autres et créer des liens avec
les actions pour la jeunesse, les
loisirs, le secteur culturel, voire
le tourisme, etc. Les élus locaux
avaient peut-etre plus de diffi-
cultés et moins de désirs d'im-
poser de forts critéres de sélec-
tion pour reconnaitre des prati-
ques comme dignes de leur in-
tervention. A la fin des années
1970 et au début des années
1980, des mouvements musi-
caux, punk, new-wave, ont fa-

vorisé I"éclosion d’une multi-
tude de groupes décomplexés -
face aux «dinosaures». Cette -
éclosion a mis en évidence le :
sous-équipement de beaucoup -
de villes en salles de répétition :
ou salles de concerts. Au sein :
de ces groupes, il y avait sou- :
vent des jeunes diplomés dispo- -
sant de tous les moyens cultu-
rels pour élaborer des dossiers, -
entrer en contact avec les col-
lectivités territoriales, faire va- :
loir leurs intéréts et obtenir une

intervention locale.

Le rble de I'Etat me parait avoir
été assez symbolique, en levant -
des barrieres mentales, et le role -
des collectivités territoriales a
peut-gtre &t celui du passage & -
Pacte, du responsable concret :
de la mise en place de ces poli- :
tiques. Par exemple, I'associa-
tion Terrapin 4 Rennes ’est ap-
puyé sur la politique de Jack -
Lang et a en méme temps négo- -
cié avec 'équipe municipale :
rennaise en cherchant & présen- :
ter le rock, non pas sous un jour :
commercial, mais sous un jour :
culturel et dong ligible pour la
politique culturelle municipale. -

De la logique de
P'offre & celle de la
demande

L'aide apportée par des collec- -
tivités territoriales aux musi- -
ques amplifices répond souvent
& une demande de musiciens ou :
d’amateurs. Cette logique de la :
demande est singuliere car gé- :
néralement la politique cultu- :
relle est celle de I’offre, les :
autorités politiques offrant 2
une population des équipements -
et des politiques culturelles qui -
ne répondaient pas  leur de- :
mande. Si ces politiques de :
musiques amplifiées ont 6t :

A la tribune permanente
durant ces deux journées :
Mireille Barriet, adjointe au
maire chargée de

la culture, & Poitiers,
Philippe Berthelot, directeur
du Florida a Agen, Fédurok,
Gérard Poteau, délégué
général de la Fncc,
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les relations

«L"Efat n"a pas consenti
au rock et aux musiques
assimilées les budgets
qu’it a consacrés 4

I'opéram

- concratement des politiques lo-
- cales, elles n’ont pas qu’une
- stricte dimension locale, car les
- influences des musiciens sont
- beaucoup plus larges. Leurs ré-
: férences sont nationales voire
: internationales, en matidre de
- musique, de sorte qu’on a trés
- souvent vu apparaitre des jeux
- de concurrence entre les scenes
- locales. Si 4 'origine, la volonté
- des €lus locaux a été tres sou-
: vent déterminante, il y eut trés
- souvent collaboration avec
- d’autres collectivités territoria-
- les, voire avec le ministére,
- donc une co-production entre
- différentes personnes publiques
- de ces politiques de musiques
- amplifiées.

- La question des équipements est
: traditionnelle dans la politique
- culturelle 2 travers la construc-
- tion de musées, de bibliothe-
- ques, de structures d’animation
- ef, plus généralement, I’équipe-
- ment culturel du territoire. Dans
- le domaine des musiques ampli-
 fides, la question des équipe-
© ments a ét6 appréhendée d’une
= fagon double : le constat du ca-
- ractére inadapté 2 ces musiques
- des équipements existants et
- comment intégrer ces musiques
- dans les tissus urbains. Dans des
- équipements culturels tradition-
 nels, on avait relevé des problé-
- mes accoustiques internes et
- externes vis--vis du voisinage,
- de configuration architecturale,
- notamment la présence de fau-
- teuils. Et puis dans les salles de
- rock, la tolérance est grande vis-
» &-vis des fumeurs. Il y avait éga-
 lement dans ces salles des pro-
+ blemes de gestion. Les respon-
- sables avaient des modes de
- fonctionnement et des valeurs
- pas toujours compatibles avec
- les organisateurs de concerts de
- rock. 11y avait des représenta-
: tions péjoratives réciprogues
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entre ces responsables issus
d’une autre génération et les
responsables des activités rock
locales. Ce qui avait conduit
Jean Hurstel 4 remettre au mi-
nistre de fa Culture un rapport
sur le divorce entre la jeunesse
et les équipements culturels qui
avaient éié en partie congus
pour elle, publié sous le titre
Jeunes au bistrot, culture sur
macadam.

Des projets contre
Pinstitution

On retrouve ici une singularité
de la politique culturelle fran-
¢aise, une politique de rejet du
projet contre !institution. Cons-
tamment, dans la politique cul-
turelle, des projets nouveaux
ont 66 congus contre les insti-
tutions et on a vu apparaitre de
nouveaux équipements car les
anciens n’étaient plus adaptés
aux ambitions de la politique
culturelle. Ceci n’a qu’une li-
mite : le budget de I'Etat et des
collectivités territoriales, qui ne
peuvent pas sans cesse Suppor-
ter la création de nouveaux
équipements.

Des mesures ont &€ prises pour
favoriser I'intégration des lieux
musicaux dans le tissu urbain
suivies d’effets : études techni-
ques et accoustiques, guide a
destination des élus et des res-
ponsables de lieux musicaux
[maxi-rock et mini-prix], créa-
tion d’une agence de conseils
spécialisée dans les problemes
posés par ce type d'équipement
(Agence des lieux musicaux),
aide au réseau de développe-
ment de salles spécifiques, les
Zéniths. Toutes ces dispositions
répondent aussi a d’autres ob-
jectifs, plus tacites. Le ministere
de la Culture et les autorités lo-

cales hésitaient a prendre dans
le domaine des musiques ampli-
fiées des décisions équivalentes
a celles qui caractérisaient les
secteurs traditionnels. Il ne
paraisssait pas évident qu’on
puisse mettre en place des for-
mations, des écoles de rock,
donner I’occasion d’avoir des
diplomes particuliers pour enta-
mer une carriére profession-
nelle. Cela montrait bien que les
responsables politiques avaient
intégré le discours des spécia-
listes de rock qui tendait & dire
que cette musique perdrait de
son caractere authentique & me-
sure qu'elle deviendrait profes-
sionnelle et qu’elle serait sa-
vante. En revanche, on pouvait
créer des équipements adaptés.
Et puis, il y avait une volonté dé-
centralisatrice du ministere de la
Culture, mais en créant des sys-
temes d'information dans des
guides, il n’intervenait pas di-
rectement et laissait done aux
responsables locaux du monde
musical et des collectivités ter-
ritoriales le soin d’intervenir
concrétement.

La faiblesse du budget est un
autre facteur. En effet, I'Btat n’a
pas consenti au rock et aux mu-
siques assimilées les budgets
qu'il a consacrés a Iopéra. Dif-
ficile dans ce cas d’aller beau-
coup plus loin que la publica-
tion de ces guides.

Les porte-parole de ces musi-
ques ont eu deux types de com-
portement a I'égard de cette
bienveillance des pouvoirs pu-
blics. Les uns ont souhaité mi-
nimiser I’intervention des pou-
voirs publics de fagon & se ga-
rantir un espace vital et faire en
sorte que les pouvoirs publics
tolerent leur présence sans que
les lieux musicaux, les bars no-
tamment, soient menacés par
des sanctions administratives.



D’autres, en revanche, ont sou-
haité profiter de cette bien-
veillance pour intégrer le rock
dans les champs culturels lo-
caux et ont souhaité institution-
naliser ces musiques amplifiées
et §’assimiler aux autres insti-
tutions culturelles locales.

Les limites du
registre social

Le registre social a souvent as-
suré la légitimité des musiques
amplifiées et a méme €t repris
par les porteurs de projets pour
chercher a convaincre des res-
ponsables politiques locaux.
Cette question sociale fait I"ob-
jet de débats entre les profes-
sionnels de ce secteur et certains
opposent 4 la dimension sociale
des politiques publiques, une
dimension professionnelle. A
P’origine, dans les démarches du
ministere de la Culture, il vy
avait le souci de reconnaitre la
culture des jeunes, notamment
dans sa dimension musicale.
C’était la logique de toute la
politique culturelle apres 1981,
ce qu'on a appelé le développe-
ment culturel ou le pluralisme
cultarel.

En 1990, on s’est rendu compte
que le public de ces musiques
n’était peut-Etre pas le public
défavorisé auquel on avait songé
auparavant. Mais appréhender
ces musiques sous leur aspect
social, avait permis d’éviter de
porter un jugement esthétique.
Puis la thématique sociale a été
appuyée sur les prémices de la
politique de 1a ville. Durant le
cadre du second ministere Lang,
lorsque s’est institutionnalisé le
développement social des quar-
tiers et la politique de la ville,
la politique culturelle pouvait
étre convoquée et utilisée dans

le cadre de I'intervention des
pouvoirs publics sur le terrain
social-urbain. Le projet des cent
cafés-musique correspondait
bien & cet état d’esprit. Cet as-
pect des politiques publiques en
faveur des musiques amplifiées
offrait aux élus locaux, 2 la fois
un instrument de traitement des
problemes sociaux — méme si on
pouvait avoir des illusions sur
leur efficacité - et un symbole,
puisque 1"équipement émanait
de la volonté des élus locaux.
Dans les grandes villes, oi I'on
constate une triple coupure, & la
fois sociale, spatiale et cultu-
relle, §’intéresser aux musiques
amplifiées permettait de s’inté-
resser aux quartiers défavorisés
dans la mesure ou elles concer-
naient les jeunes de ces quar-
tiers et paraissaient permettre de
remédier & cette triple coupure.

L'esthétique rock et
le critére
commercial

Cette dimension sociale a été
contestée. Une autre finalité des
politiques publiques en faveur
des musiques amplifiées y a é¢
opposée, une finalité plus pro-
fessionnelle. Ttes t0t, des spé-
cialistes de ces musiques et des
acteurs de la vie musicale locale
ont affirmé que ces musiques
n’étaient pas seulement celles
des jeunes, qu’il fallait recon-
naitre la dimension artistique de
ces musiques, que U'esthétique
rock pouvait étre aussi extra-
musicale. Dans ce cadre, on a
vu des opérations comme Coup
de talent dans I’Hexagone, les
nouvelles aventures culturelles,
le réseau des Smac et le pro-
gramme de soutien 2 des grou-
pes sélectionnés par une
commisssion. Mais cette logi-

que artistique butait encore sur
un obstacle : difficile d’appli-
quer au rock ce qui est fait pour -
d’autres musiques, par exemple :
concevoir un orchestre national
de rock comme en jazz. La lo- :
gique esthétique avait donc des :

limites.

D’autres préoccupations profes- -
sionnelles étaient plutdt d’ordre -
économique. Cet aspect des po- -
litiques publiques en faveur des
musiques amplifiées §’intégrait
dans un espace plus large de po- :
Iiti'que culturelle qui étz}it, de- (Trés tot, des spécialistes
puis 1981, une reconnaissance :

- de ces musiques et des
I’économie. Le poids économi- -

que de ces musiques a été évo- . Acteurs delavie
qué pour tenter de justifier I'im- : musicale locale ont
tervention de I'Etat. Dans les :

. affrmé gue ces musiques
mythe «entrepreneurialy, des :

porteurs de projet rock ont es- - N'éfaient pas seulement
ti.mé qu'ils dé'fendaien/t des - celles des jeunes, qu'l
siques populaires et dénoncé les -

- fallait reconnaitre la
ponsables culturels tradition- :

nels. Dans leur logique, I'élar- : dimension arfistique de
gi§s\ement de ll’audi\ence it le cos MUSIUes, que
critere de qualité, tes proche du

: I’'esthétique rock pouvait
fait évoluer les politiques publi-

ques en faveur des musiques ° étre aussi extra-musicale»
amplifiées qui ont cherché 4 or-

ganiser le secteur économique :

correspondant, avec la création :

d’un fonds de soutien pour Ia :

chanson, les variéiés et le jazz. :

Bruno Lion, chargé de mission -

aupres du ministre de la Culture -

d partir de 1989, a joué un rble :

important. II disait qu'il voulait

inventer de nouvelles formes de :

relations entre PEtat, un marché

et des individus qui voulaient :

étre un régulateur public de la -

mutuelle de la culture et de

années 1980, marquées par le

perspectives élitistes des res-

critre commercial. Tout ceci a

profession musicale.

Dans ce registre sont apparus -
labels :
discographiques, I'aide 2 des :
clips vidéo, & des pilotes :

les soutiens aux
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les relations

«Quand on laisse
entendre que d'un codté,
iy ala barbarie, et de
I"autre, les valeurs
suprémes civilisatrices,
c’est un débat
idéologique qu’on est
tous amenés & avoir,
Nous sommes tous
confrontés & ces non-dits
qui sont aussi des enjeux

de sociétén

- ’émissions de télévision. Un
- exemple est trés significatif de
- cette politique : au sein de [a
- Direction de la musique et de la
- danse, le Département de la
: création et des musiques
: d’aujourd’hui §'intitule mainte-
- nant Division de I'industrie mu-
- sicale.

- Un espace entre
. amateurisme et
. show-business

= Pour conclure avec un point de
- vue normatif, les politiques pu-
- bliques en faveur des musiques
- amplifiées se sont intégrées aux
- champs culturels municipaux
- assez tardivement, & une époque
- ol les budgets étaient arrivés A
 saturation tant du cdté des col-
- lectivités territoriales que du
- cOté de I'Btat. Les responsables
- de ces équipements ne disposent
© pas de ressources comparables
© aux centres dramatiques natio-
© naux, musées ou bibliotheques,
© notamment en terme de person-
- nel. Ce sont souvent des équi-
- pements qui fonctionnent sur
- I'énergie, sur la motivation,
- mais qui connaitront des limi-
. tes, car ce n’est pas un mode de
. fonctionnement rationnel 4 plus
: long terme. Dans ces condi-
- tions, il est peu probable que ces
- équipements puissent tenir I'im-
- pératif social qu’on leur a par-
- fois confié puisque toute action
* sociale dans les quartiers défa-
- vorisés collte assez cher et rap-
. porte assez peu. Ces profession-
 nels sont souvent des amateurs
- de musique et n’ont pas 6t6 pré-
- parés A traiter des enjeux so-
- ciaux. La reconnaissance des
- autres «professionnels de la
- profession» viendra plutdt de la
© qualité de leur programmation,
- de leurs festivals, de leurs dé-
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couvertes, plutdt que de leurs
actions sociales. Il est trés pro-
bable que les professionnels
s’orientent plutt vers la recon-
naissance de leur profession
dans la défense de leurs intéréts
corporatistes. Si ces profession-
nels pouvaient faire en sorte
qu’il existe une vie musicale
dans ce domaine, entre ["ama-
teurisme, qui n’a pas que des
vertus, et le show-business, ce
serait une irés bonne chose. Si
une vie musicale peut exister
entre ces deux poles, finalement
peu souhaitables, on aura fait un
grand pas.

Trouver un statut
pour les musiciens
amateurs

Olivier Lozat, Association
Emmetrop, Bourges

Je suis assez content de cette
conclusion. Avec la licence
d’entrepreneur du spectacle, il
manque un débat sur le statut
amateur et le statut profession-
nel. Peut-etre est-il nécessaire
de réfléchir & un statut intermé-
diaire méme s’il fait peur aux
syndicalistes qui pensent travail
au noir, que I’argent circule sans
controle?

Philippe Berthelot, directeur
du Florida, Agen, Fédurok

Penser 4 un statut intermédiaire
alors qu’il n’existe pas de sta-
tut amateur dans le domaine
musical parait difficile. Il fau-
drait d’abord définir le statut
amateur, qu’il puisse s’expri-
mer. Il y a beaucoup de non-dits
dans ce secteur, le caractére
professionnel a été validé par le
ministere au départ et ¢’était la
seule voie pour la plupart d’en-
tre nous. «Hors du champ pro-
fessionnel point de salut, ce

qui veut dire que, dans nos acti-
vités, tout le traitement des mu-
siciens amateurs était fait hors
la loi. Aujourd’hui, alors qu’on
entre dans une institutionnalisa-
tion plus avancée avec les col-
lectivités locales, le traitement
des musiciens amateurs doit
trouver son statut. Les organi-
sations syndicales, dans le ca-
dre du Conseil national des pro-
fessions du spectacle, ont mis en
place une commission pour
aménager un décret qui traite
des autres professions amateurs
et qui devrait intégrer les prati-
ques musicales. Mais il y a tou-
jours des archaismes sectoriels,
liés notamment & 'intermit-
tence, et une défense de certains
statuts qui nient tout le reste de
la pratique musicale.

Mairaux : "bataille’
entre culturel et
socio-culturel

Jean-Claude Wallach :

L'histoire de la création d’un
ministere des Affaires culturel-
les par André Malraux est aussi
celle du débat qui s’est ouvert
entre I'équipe d’André Malraux
et celle de Maurice Herzog qui,
parailélement, dans le méme
gouvernement, mettait en forme
ce qui est devenu le ministére de
la Jeunesse et des Sports.
L’équipe Malraux revendiquait
la tutelle sur les activités et les
pratiques amateurs relevant de
Iartistique. Elle a perdu cette
bataille dans les arbitrages de
définition des compétences res-
pectives enre ministére des Af-
faires culturelles et secrétariat
d’Etat 2 la Jeunesse et Sports.
Cela a contribué & accentuer le
débat conflictuel entre culturel
et socio-culturel et, pour 'his-
toire méme de la politique cul-



turelle, a généré une perte ca-
tastrophique. A I'exception de
Penseignement de la musique et
de la danse, resté sous la tutelle
du ministére Malraux, les prati-
ques amateurs se sont trouvées
exclues du champ du minisiere
des Affaires culturelles. C'est le
rapport a I'artistique qui est
posé. Pour le théatre par exem-
ple, la pratique amateur, placée
sous la tutelle de Jeunesse et
Sports, s’est trouvée séparée du
champ professionnel. Ces an-
nées 1958-1959 de bataille in-
tense entre deux ministeres
naissants ont laissé des traces
considérables.

Dans le processus qui se met en
place autour des scénes de mu-
siques actuelles, le ministére de
la Culture est contraint, par le
poids des collectivités territoria-
les et surtout par les caractéris-
tiques spécifiques aux musiques
actuelles, de se confronter aux
pratiques amateurs, d'écrire que
Jes missions d’équipements pro-
fessionnels doivent considérer
les pratiques amateurs (avec
tout le débat entre les organisa-
tions syndicales et d’autres in-
tervenants). La caractéristique
de ce qui se joue, c’est cette
mutation. Il n’est pas innocent
de constater que depuis la fin du
deuxigme ministére Lang, I'un
des réves du ministere de la
Culture est d’absorber Jeunesse
et Sports. La culture a en effet
besoin de gens de terrain qu’elle
n'a pas, d’une présence dépar-
tementale. Elle sait qu'a la Jeu-
nesse et Sports, ces éléments
existent.

René Rizzardo, directeur de
I’Observatoire des politiques
culturelles, association natio-
nale implantée & Grenoble :

Concernant Malraux, ce n’est
pas un échec mais un choix. 1y

a eu débat entre deux courants :
Pierre Moinot, qui avait une ex-
périence de I’éducation popu-
laire, souhaitait intégrer celle-
ci dans le ministere de la Cul-
ture, tandis que pour Emile
Biasini, beaucoup plus proche
de Malraux et de Gaétan Picon,
ce qui comptait ¢’était d’abord
les oeuvres, le rapport de la po-
pulation aux oeuvres de I"huma-
nité, de esprit. Les uns et les
aufres avaient une philosophie
différente du role de I’Etat. Mais
on ne peut pas dire que cette
absence d’éducation populaire
au ministere de la Culture ait &€
un inconvénient majeur. Les
municipalités, qui des 1971 et
1977 ont commencé  se poser
des questions sur la demande
musicale, autre que ! offre ins-
titutionnelle, n’ont pas eu beau-
coup plus de succes avec |'édu-
cation populaire qu’avec les ins-
titutions culturelles. Les V¢, VI¢,
et VII* plans, ob I'Etat a eu un
role moteur, ont ét¢ détermi-
nants pour I'équipement des
quartiers. Mais dans ces équi-
pements — foyers, maisons de
jeunes, etc. —, on se méfiait des
musiques rock dont on essayait
de se préserver. Ces musiques,
étant d’abord commerciales, ne
concernaient pas directement
les pouvoirs publics. Des élus se
sont heurtés, des les années
1970, 2 des difficultés et ont di
trouver des solutions «brico-
lées». Ainsi, certains lieux de
répétition existent depuis fort
longtemps.

On a peu évoqué I’absence to-
fale d’imprégnation de ces mu-
siques par I’enseignement mu-
sical et vice-versa. C’est une
question fondamentale. Le plan
Landowski a reposé sur la dif-
fusion par la formation de la
musique savante. Ce qui carac-
térise les années Lang, ce sont

les formes de reconnaissance :
des musiques amplifiées ou des -
musiques actuelles. Mais la :

- cloison reste étanche enire ces :

musiques et le systeme d’ensei-
gnement musical et chorégra- :
phique, sauf expériences loca-
les. :
D’autre part, Malraux §’est posé :
la question du rble de la radio- -
diffusion pour la promotion cul-
turelle. 11 a renoncé, ayant as- :
sez vite compris que les enjeux :
et les critéres qui allaient pré- :
dominer dans le systéme de la
radiodiffusion puis de la télévi-
sion, seraient des critéres -
d’audience, des criteres écono-
miques qui n'auraient rien 3 :
voir avec les objectifs culturels
qui étaient les siens.

Pour I'Etat, :
«éfre reconnu, ¢’est :
aussi épouser les -
stratégies des
entrepreneurs, des
maisons de disques, :
efc. Ce n'est pas
faire une pratique
de fond»

Philippe Berthelot : :
Je voulais revenir sur I'interven- :
tion de Philippe Teillet et évo-
quer le débat entre les élus et e
secteur professionnel. Le pro-
bleme de la légitimation, no- -
tamment esthétique et artisti-
que, n’est pas résolu. On n’ac- :
cepte pas le domaine artistique,
et tant que ce probléme ne sera :
pas dépassé, on n’avancera pas. :
Quand on laisse entendre que
d’'un cbté, il y a la barbarie, et -
de I'autre, les valeurs suprémes -
civilisatrices, ¢’est un débat
idéologique qu’on est tous ame-
nés 2 avoir. Nous sommes tous :
confrontés & ces non-dits qui f
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les relations

«Comment peut-on
convaincre I'ensemble
des élus locaux de
l'intérét de soutenir ce
type d'équipement ?
L'adjoint & la culture est
frés isolé dans un conseil

municipal»

- sont aussi des enjeux de société.
- Le débat s’est toujours fait en-
- tre I'Etat, la profession (le sec-
- teur économique) et, entre les
- deux, des équipements qui com-
: mengaient 2 arriver par la force
 des choses. La seule lisibilité
© que ces équipements ont pu
* avoir, c'est Pattente de I'Btat et
- de la profession. Les collectivi-
- tés territoriales ont toujours été
- considérées comme la derniére
- roue du carosse : elles devraient
: suivre | Non pas au profit des
- populations musicales, mais au
- profit du secteur marchand,
- ol le programme Zénith, I axe
- majeur de la politique d’inves-
- tissement — ce qui a cofité le
- plus cher & I'Etat - le reste
: n’ayant ét€ que facultatif, ac-
 cessoire. La politique du minis-
* tdre n’a ét6 fondée que sur une
- logique économique et de déve-
- loppement d’un secteur mar-
- chand, d’ob les difficultés de
© maturation des professionnels
. parce qu’ils ont été enfermés
© dans cette logique. Etre re-
© connu, c’est aussi épouser les
- stratégies des entrepreneurs, des
- maisons de disques, etc. Ce
- n’est pas faire une pratique de
- fond sur les activités musicales
- locales.

- «§il N’y @ pas de

- rejet global de ces
- musiques

: aujourd’hui, une

- forme d’exclusion

. persiste dans la

. mesure ol ces

" musiques sont

- exclues du terrain
 artistique»

" Philippe Teillet :
- Sur la question de la légitima-
© tion de ces politiques, s'il n'y a
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pas de rejet global de ces musi-
ques aujourd’hui, une forme
d’exclusion persiste dans la
mesure oll ces musiques sont
exclues du terrain artistique. On
leur renvoie une dimension $o-
ciale un peu inférieure dans la
hiérarchie des valeurs. Les re-
présentants de ces musiques
sont les premiers  en souligner
I’ancrage populaire, 1a dimen-
sion ‘sociale, le succes commer-
cial des groupes locaux,  reje-
ter le monde élitiste. Ils jouent
un rle ambigu 2 cet I'égard.
Sur la question du rapport 2
I’économique, il est permis
d’avoir des doutes sur la capa-
cité des pouvoirs publics & in-
tervenir sur Dactivité des
médias commerciaux.

Dans le domaine du théatre, les
Francais le regardent d’abord A
la tlévision, tout comme le ci-
néma. Peut-on alors mener une
politique culturelle & travers ces
médias 7 Des expériences dans
d’autres disciplines rendent un
peu sceptique, je ne vois pas
comment on pourrait réussir 3
intervenir sur les choix de pro-
grammation de ces chafnes
commerciales. En revanche, je
crois que I'argument du premier
rapport A la musique sert des
groupes d’intérét qui intervien-
nent dans des commissions et
qui permettent d’orienter 1a po-
litique du ministere en faveur du
secteur musical. Dans les col-
lectivités territoriales, la pré-
sence d’équipements et le fait
que ces musiques soient facile-
ment accessibles, avec des lieux
de formation et des projets ar-
tistiques exemplaires, peuvent
avoir une capacité & susciter, en
France, une autre vie musicale
pas seulement médiatique. A
travers [action des pouvoirs pu-
blics, cette vie musicale de
proximité peut concurrencer

I'impact des médias et proposer
aux publics des premiers rap-
ports a la musique plus directs.

«La réponse des
Zéniths n’est pas
complétement
opérante»

Gilles Castagnac, directeur de
’Irma, centre d’information et
de ressources pour les musiques
actuelles, Paris :

Qui de 'Etat ou des collectivi-
tés territoriales a &€ le premier
A intervenir sur les musiques
amplifiées 7 Cette question ne
me semble pas trés importante.
En revanche, il faut reconnaltre
qu'il y a deux logiques d’inter-
vention et qu’elles sont complé-
mentaires. Comment peuvent-
elles se rencontrer alors que les
enjeux sont différents ?
[aspect économique vient as-
sez rapidement 3 ['esprit. On ne
peut pas évacuer la question de
savoir ce que les gens écoutent.
L’Etat et le ministere de la Cul-
ture se sentent responsables de
ce premier rapport & la musique
qui est avant tout ce qui passe
en radio, etc. Ce qui devient la
premitre lecture culturelle de la
musique par cette diffusion ma-
joritaire induite par les indus-
tries culturelles, conforme tout
le travail de création et de dé-
veloppement qui se fait par
ailleurs. Les interventions doi-
vent étre complémentaires des
que les responsabilités de cha-
cun sont bien identifiées. Ce qui
est commun a ['ensemble, ¢’est
la capacité & créer un champ qui
existe entre les deux, amateurs
et show-business, un espace de
travail dans lequel I’ensemble
d’une culture peut se dévelop-
per avec une premiére recon-
naissance, celle des acteurs qui,



sur place, arrivent & créer ce lien
entre ce qui est percu par le con-
sommateur et ce qui est créé
autour de soi. Dans un premier
temps, la réponse des Zéniths
n’est pas complétement opé-
rante. Il est préférable
aujourd’hui de développer la
phase intermédiaire qui peut
permettre de créer cette dis-
tance, de faire qu’il y ait un con-
tinuum réel et non pas le show-
business sur lequel on n’aurait
aucun pouvoir d’intervention et
qui se développerait sans nous.
Nous sommes des acteurs cul-
turels et donc nous sommes
aussi responsables de ce que les
gens subissent.

«La logique
économique du
ministére nous
semble
complétement hors
champ»

Mireille Barriet, adjointe au
maire, chargée de la culture,
Poitiers :

Nous connaissons la logique
gconomique qui & cours au mi-
nistere. Notre vision est diffé-
rente. Pour nous, commune, un
établisssement de cet ordre est
un établissement culturel
comme les autres et qui, par dé-
finition, n’est jamais rentable.
Ce collt, pour la collectivité, est
Justifié par le désir qu’ont eu des
gens d’avoir un équipement
dans ce secteur, des gens qui se
sont organisés de maniere suf-
fisamment forte pour convaincre
les élus. C'est aussi permettre
aux jeunes musiciens amateurs
de trouver un lieu ol travailler.
Pour les collectivités locales, il
gst important que ce type d’éta-
blissement fasse de la diffusion
mais favorise aussi la création

ou tout au moins le contact de
groupes trés amateurs avec un
public, soit un double souci de
diffusion et de formation. La lo-
gique économique du ministére
nous semble complétement hors
champ. Les politiques culturel-
les générent un certain nombre
d’emplois & caractére économi-
que qu’on peut mesurer dans les
villes, mais ce n’est pas notre
préoccupation.

Georges Dour, conseiller mu-
nicipal délégué a la culture,
Metz :

Apres la guerre, I'éducation po-
pulaire a été trés importante.
Lerreur de Malraux fut de la
nier.

On voit le résultat aujourd’hui.
Il faut reconnaltre que, jusqu’a
avjourd’hui dans nos villes, des
politiques &taient assez &litistes
et que le phénoméne des quar-
tiers de banlieue nous interpelle.
Les jeunes des banlieues reven-
diquent & P'heure actuelle le
droit & la culture. Cest 1égitime.
I faut y répondre. La démarche
des jeunes est totalement diffé-
rente de celle des écoles de mu-
sique mais, & un moment donné,
des passerelles devront §établir.
Une liaison entre la culture de
banlieue et la culture du centre-
ville est indispensable.

«Les lieux de
musiques amplifiées
sont trop souvent
assimilés

a la banlieue

et considérés
comme des sous-
lieux culturels»

Gérard Poteau, délégué géné-
ral de la Fncc
1l est trés réducteur d’identifier

les musiques amplifiées 3 un
public jeune. C’est la musique -
de la deuxiéme partie du XX* -
siécle. Pour intégrer les musi-
ques d"aujourd’hui dans une po-
litique de développement cultu- :
rel local, il faut concevoir que
ces musiques §'adressent 4 tous
les publics. Dans les rapports
entre les tieux de musiques am-
plifiées et les €lus, les respon- -
sables de ces équipements sont
en relation avec un adjoint & la :
culture qui est I’avocat parfait. :
En revanche, cet élu a beaucoup :
de mal 2 défendre ces lieux :
auprés de ces collegues. .
Comment peut-on convaincre -
Pensemble des élus locaux de -
U'intérét de soutenir ce type -
d’équipement 7 L'adjoint & la -
culture est trds isolé dans un
conseil municipal. ;
Du point de vue de la mission :
sociale qu’on donne 4 ce type -
d’équipement, cette évolution :
inquitte beaucoup d’élus lo- :
caux. Nous constatons une dé-
rive de plus en plus forte. L'As-
sociation des bibliothécaires :
francais §’inquidte elle-méme :
de cette mission. Les acteurs -
culturels sont-ils des tra- -
vailleurs sociaux ? Je ne suis -
pas convaincu qu’ils soient for-
més pour cela. Qu’ils fassent :
équipe avec des spécialistes de :
ce domaine est, en revanche, -
peut-tre une solution. :
Les lieux de musiques ampli- -
fiées sont trop souvent assimi-
1és 2 la banlieue et considérés :
comme des sous-lieux culturels. :
Une tendance semble naitre 2 :
I'heure actuelle qui consiste 3
investir le centre des villes.
Mais cette intégration dans une
politique locale ne réussira qu'a
partir du moment ol ces fieux :
ne seront pas des «sous-équipe-
ments».
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«Gramsci disait : "La crise,
c’est le moment ou les
idées anciennes ne sont
pas encore
complétement mortes et
ou les idées nouvelles ne
sont pas encore
complétement nées.”
C’est ce que nous vivons
actuellement, d’od la
difficulté de penser ce

que sera demain»

- Mireille Barriet :

- I semble que les élus qui envi-
- sagent de mettre en place des
- lieux de cet ordre ne le font que
- parce qu'ils ont des problemes
- dans leur banlieve. Or I'expé-
* rience prouve que ce ne sont pas
= les enfants en difficulté qui fré-
- quentent ces lieux. A une cer-
- taine époque, on a beaucoup
- «vendu» 3 nos maires respec-
- tifs, I'idée d’avoir des lieux de
- cet ordre en leur expliquant que
© ¢’était la meilleure opération de
: prévention de la délinquance,
- mais ce n’est pas plus un lic
- de prévention de la délinquance
- que n’importe quel équipement
= culturel.

- Je suis assez contente qu’une
- éeole de rock fonctionne & Poi-
: tiers avec le Conservatoire na-
- tional de région, le Confort Mo-
- derne, etc. C’est possible et po-
- sitif.

- La reconnaissance de ce type
- d’équipement dépend aussi de
- la volonté politique et adminis-
: trative des directions des affai-
: es culturelles. A partir du mo-
- ment ob le directeur d’un équi-
- pement de cet ordre participe
- régulierement aux réunions
- d’équipements culturels de la
- ville (Scéne nationale, média-
: théque, conservatoire, etc.), il
: 0’y a pas de différence de trai-
- tement. Les élus et les direc-
- teurs d’établissements dits «no-
- bles», qui regardent ce genre
- d’établissement avec condes-
- cendance, se mettent alors 2 le
- considérer différemment. C'est
- le t0le des €lus culturels et des
- directions des affaires culturel-
 les d’instaurer un minimum de
- pédagogie & Iégard des autres
- équipements.

Francois Laplanche, président
- de la Mjc de Montlugon :
: Les travailleurs sociaux et les
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professionnels culturels visent
le méme objectif : élever la
conscience culturelle globale de
Pindividu. Si les travailleurs so-
ciaux n’ont pas de pratiques
culturelles dans leur panoplie
d’actions, il manquera quelque
chose. Je ne vois pas pourquoi
on fait la distinction entre les
deux qualités parce qu’éveiller
a la culture par le livre, c’est
peut-Etre aussi du travail social.
La pratique des musiques am-
plifies est tout de méme plutdt
I'affaire des jeunes. Il faut dis-
tinguer I’écoute de la pratique.
Récemment le ministre a dit
qu’il était temps que des équi-
pements culturels soient instal-
1és dans les périphéries, je suis
d’accord.

Pour moi, le mot banlieve n’est
pas nécessairement péjoratif, le
centre n'est pas plus noble. Une
ville, ¢’est une entité. Je me suis
battu pour que les studios de ré-
pétition soient dans des quar-
tiers.

Je parle au nom des confédéra-
tions des Mjc pour dire que cel-
les-ci ont rarement ét¢ implan-
tées en cenire-ville, mais dans
les quartiers, [a ol il y avait le
plus grand nombre de jeunes. Il
est peut-étre temps de penser A
des équipements culturels dans
les zones ot il y a beaucoup de
jeunes, en particulier les lieux
de pratique des musiques. I’ai
beaucoup regretté que dans ma
ville le Café-musique soit dans
une zone périphérique trés peu
habitée.

Philippe Berthelot :

La relation entre collectivité ter-
ritoriale et équipement a beau-
coup évolué durant les dix der-
nieres années. Le débat €tait un
peu stérile quand il portait uni-
quement sur la diffusion mais il
a évolué des I'instant ol la for-

mation des acteurs et des prati-
ques musicales ont 6t prises en
compte. C’est un des points sur
lequel le ministére tente de se
rattraper.

Comment §’intégrer
dans une statégie
régionale ?

Jean-Marc Duroy, chargé de
mission culture au Conseil ré-
gional Poitou-Charentes :

Du point de vue d'une collecti-
vité régionale, les €lus sont dans
une situation tres différente de
celle d"une ville. La ville est
«propriétaire» de son territoire,
elle a des missions de gestion,
elle est au plus prés de la popu-
lation. Au contraire, une région
est, parmi les collectivités ter-
ritoriales, celle qui est le plus
loin des préoccupations quoti-
diennes. En revanche, elle a des
préoccupations beaucoup plus
globales par les compétences
que fa loi lui donne en terme
d’aménagement du territoire,
avec les dimensions stratégiques
que cela suppose, et également
en terme de formation.

11 peut &tre utile & des directeurs
d’équipements de comprendre
que derriere un élu se cache un
autre €lu.

Des dossiers trés bien accueillis
par une ville peuvent passer
completement en dehors des
préoccupations d’élus ré-
gionaux. 1f est important de
comprendre, concernant les ré-
gions, qu’en matiére culturelle,
¢’est souvent la formation qui
est le point de départ de I"atten-
tion des élus. Dans le domaine
des musiques amplifiées nous
n’avons pratiquement pas de
demandes et d’offres d’inter-
vention. Cela pose le probléeme
beaucoup plus général, ici par-



ticulierement aigu, de I'articu-
lation entre les différents ni-
veaux : la pratique passive qui
consiste & €couter la radio ou
des disques ; I'initiation 4 la
musique qui peut étre donnée
dans le champ de I’'Education
nationale et qui n’aborde pres-
que jamais les musiques nouvel-
les ; la pratique amateur plus
poussée telle que celle donnée
dans les conservatoires et qui est
aussi beaucoup moins représen-
tée ; la formation approfondie
et la formation des cadres. La
région Poitou-Charentes contri-
bue 2 la formation des ensei-
gnants dans le domaine de la
musique. C’est une de nos in-
terventions principales. Parmi
les nombreuses collectivités
terrritoriales, les régions ont des
approches forcément différen-
tes, complémentaires et peut-
ftre quune région attend autre
chose. Comment une proposi-
tion en matiére de musiques
amplifiées entre-t-elle, dans une
stratégie régionale, en réseau
avec d’autres intervenants de la
Région, et comment cela peut-
il contribuer & une offre cultu-
relle qu’il faut définir en terme
de formation ?

Des élus locaux
qui affirment leurs
objectifs de
politique culturelle

Jean-Claude Wallach :

En termes historiques, compte
tenu de I'évolution des politi-
ques culturelles publiques et en
particulier des politiques terri-
toriales, nous sommes peut-&tre
4 la fin du processus de spécia-
lisation des équipements qui
s’est développé depuis quinze 2
vingt ans. Dans les années 1960,
la grande idée était soit la poly-

valence pour les équipements
socio-culturels, soit de la pluri-
disciplinarité pour les équipe-
ments culturels. Certaines mai-
sons de la culture n’étaient pas
seulement des salles de specta-
cle ou de thétre, mais aussi des
bibliotheques-discotheques.
L’une des premieres maisons de
la Culture, celle du Havre, a ét¢
implantée dans un musée.
Aujourd’hui, lorsque nous par-
lons de musiques amplifiées,
nous parlons aussi d’une étape
dans cette spécialisation crois-
sante des équipements. L'une
des conséquences du fait que
[’aspect «associations & con-
tenu» n’ait pas été pris en
charge par la tutelle culture,
¢’est la rupture avec le conteny,
avec la dimension artistique
réelle. L'éducation populaire, ou
le secteur socio-culturel, a rimé
avec une logique de loisir et
s’est €loignée de la production
artistique.

L'étude de Philippe Urfalino et
Erhard Friedberg, qui s’intitulait
le Jeu du catalogue, montrait
que les politiques culturelles
locales se sont constituées par
empilage, juxtaposition d’équi-
pements et de structures. A
I'époque, les artistes et le mi-
nistere de la Culture, solidaires
les uns des autres, conigstaient
la légitimité des élus dans leur
capacité 2 définir des objectifs
en matiere de politique cultu-
relle. L'étude, parue en 1984,
portait sur les années 1970, pé-
riode ol certains élus affir-
maient encore que la meilleure
politique culturelle était de ne
pas en avoir, de ne pas choisir
et, dans le meilleur des cas, de
répondre aux demandes des uns
et des autres.

A quoi sommes-nous en train
d’assister 7 Au mouvement in-
verse. Les élus territoriaux af-

firment leurs objectifs de poli- :
tique culturelle. Maintenant, le -
débat est celui de I'affirmation :
des objectifs, pour trois raisons. -
Les élus territoriaux devien- :
nent, y compris du point de vue :
des acteurs artistiques, des in-
terlocuteurs qui gagnent en Ié- :
gitimité. Deuxiéme raison : la -
contrainte budgétaire oblige &
faire des choix. La troisieme :
raison, ¢’est la fracture sociale. :
Je préfere qu’on §'interroge sur
les transformations profondes :
de la société toute entidre qui
se traduisent par des problémes
sociaux lourds, phénomeénes -
d’exclusion et de -
marginalisation. Ces transfor- :
mations posent aux collectivi-
s territoriales le probleme de :
la définition des objectifs et de :
la higrarchisation des priorités. :
Nous vivons dans période de -
difficulté intellectuelle pro- -
fonde, car nous ne trouvons ni :
dans la recherche, ni dans la :
pensée politique, les outils qui
nous permettent de penser la so-
ciété de demain. :
Les Trente Glorieuses, ¢’est fini -
et la logique qu’elles ont pro- -
duit n’existera plus demain. -
Gramsci disait : «La crise, c’est
le moment ol les idées ancien- :
nes ne sont pas encore comple-
tement mortes et ol les idées
nouvelles ne sont pas encore :
complétement nées». C'est ce -
que nous vivons actuellement, -
d’ou fa difficulté de penser ce -
que sera demain. O
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LES MISSIONS

Quelles sont les missions développées, revendiquées et
afttendues pour ces équipements ?

. la tribune pour ce dé-
: A bat: Bruno Colin, direc-
: teur de I'agence Opale,
- Henri Didonna, directeur de la
- Cave & musique, Macon,
> Fédurok, Jean-Louis Jossic, con-
- seiller municipal subdélégué A la
- culture & Nantes, Marcel
- Rogemont, adjoint au maire
- chargé de la culture i Rennes,
- Martine Vicériat, directrice de
- Victoire 11, Montpellier, Fédurok.

“ Bruno Colin, directeur de
© Pagence Opale:

- A partir du document Bilan, éco-
- nomie et programmation des Ca-
- fés-musiques, de la lecture des
- conventions signées par des sal-
.+ les Fédurok avec leur municipa-
S litg et des discours des
- reponsables d’équipement, je
: vais essayer de préciser quelles
- missions étaient revendiquées et
- attendues par les équipements
- musiques amplifiées.

+ Pai essayé de classifier ces lectu-
: res et ces observations pour trou-
- ver un fil conductesr. En ce qui
: concerne la diffusion du spectacle
 vivant, les conventions ou les di-
- recteurs d’équipement parlent
- des conditions de cette diffusion
- ef de l'accueil, par exemple, les
- problemes d’accoustique, du
- matériel adéquat, de loges pour
- les artistes, de présence de tech-
: niciens qualifiés, de personnel
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pour I'accueil et la sécurité du
public, etc. Certaines de ces don-
nées sont & prendre en compte
lors de la conception méme des
projets d’aménagement, comme
[accoustique et le cahier des
charges techniques.

La programmation ne se fait pas
n’importe comment et il est in-
téressant d’avoir I’avis de pro-
grammateurs. La fréquence et la
régularité de la programmation
se refrouvent presque constam-
ment dans les conventions, avec
un minimum annuel défini, Elles
permettent de fidéliser le public,
de lui donner des réperes, mais
dépendent aussi des moyens dis-
ponibles et du site d'implanta-
tion. Les établissements en mi-
lieu rural baissent souvent la fré-
quence de programmation hors
des saisons touristiques.

La diversité des contenus est éga-
lement importante : recherche
d’éclectisme, d’ouverture musi-
cale, tant traditionnelle que nou-
velle, spécialisations complémen-
taires dans d’autres domaines
(thédtre, danse, cinéma, arts plas-
tiques). Cette diversité favorise les
croisements de publics, de géné-
rations, d’origines sociales et cul-
turelles différentes, méme si cha-
que équipement a une spécialité
ou une image plus ou moins lides
2 la sensibilité artistique de son
équipe de programmation.

Faire découvrir au public des ar-
tistes de toute provenance, no-
tamment ceux en devenir, est une
troisicme mission. Ainsi les équi-
pements musiques actuelles peu-
vent prendre une place impor-
tante dans la chaine de diffusion
musicale. Ils s’engageant & pro-
grammer des groupes locaux ou
régionaux sur un certain nombre
de dates ou dans le cadre de pre-
mieres parties. La question des
tremplins pour les groupes lo-
caux peut faire I'objet de débats
entre les municipalités et respon-
sables d’équipement.

Trois critéres :
information,
répétition et
formation, soutien d
la création

Nous constatons qu’a partir d’une
salle de spectacle, une extension
des actions de soutien aux prati-
(ques amateurs ou aux artistes en
voie de professionnalisation est
souvent développée, comme une
sorte de prolongement naturel de
Pactivité de diffusion. Ces activi-
tés prennent des formes tres di-
verses en fonction des moyens
matériels et humains existants
(locaux de répétition, membres
disponibles pour "accompagne-
ment des musiciens). Dans les



projets définis, trois grands cri-
teres peuvent étre dégagés. Le
premier est lié & I'information :
mise a disposition de documen-
tation (ouvrages, magazines, fi-
chiers), conseils individualisés,
stages d’information pour les
musiciens sur les droits d’auteur,
les régimes des intermittents du
spectacle, etc.

La répétition et la formation sont
le deuxieme critére : aménage-
ment de studios, ouverture de la
salle de spectacle pour des répé-
titions en conditions scéniques,
éventuellement cours instrumen-
taux, initiation & I'informatique
musical, conseils artistiques et
techniques, efc.

Le soutien 2 la création est un troi-
siéme élément : aide logistique 2
des associations du secteur musi-
cal, apport de moyens techniques,
maquettage, enregistrements live
ou ¢n studio, promotion de grou-
pes locaux.

Deux missions sont attendues par
les équipements concernant leur
intégration dans la vie culturelle,
sociale et économique locale :
Paccessibilité et le partenariat.
Pour la premiere, il s”agit de I'ac-
cés des individus ou des collectifs
aux prestations, aux ressources
matérielles et humaines que ces
équipements proposent. La politi-
que tarifaire est trés souvent dans
les textes : entrées aux spectacles,
tarifs des cours, locations et stages
& des prix abordables pour des pu-
blics peu solvables, jeunes en par-
ticulier, systemes de réduction et
d’abonnement, et problématique
du systeéme de prise en compte de
cette diminution de ressources par
les partenaires publics. L'ouver-
ture & des associations locales est
notée assez souvent également :
possibilité de mise 2 disposition
de salles, mise en place de co-
productions, tutorat et accompa-
gnement de projets pour la réali-

sation de manifestations dans ou
hors les murs. COté partenariat,
les missions sont généralement
identifiées par des équipements
de moyenne ou grande capacité.
Elles consistent & évaluer le fonc-
tionnement des équipements et 2
développer de nouveaux projets en
lien avec d’autres acteurs locaus,
culturels ou socio-éducatifs. On
retrouve beaucoup de program-
mations extra-muros, la co-orga-
nisation d’événements en lien avec
d’autres structures culturelles ou
les services municipaux de la cul-
ture, des festivals, des actions de
sensibilisation, dans Jes milieux
scolaires et les quartiers périphé-
riques. Troisieme élément, [a
concertation : la demande qui
émane parfois de la municipalité.
Des responsables d’équipement
peuvent ainsi participer 2 des ré-
flexions collectives avec des par-
tenaires divers comme les centres
culturels, le milieu de I'éducation
populaire, les centres sociaux.
Dans le cadre de la politique de
la ville, on pourrait imaginer de
nouveaux modes d’intervention
ou le lancement d’actions spéci-
fiques coordonnées comme les
journées contre le sida. A travers
ces actions concretes qui sont
plus ou moins développées, par-
viennent a se concrétiser des ob-
jectifs plus généraux, comme un
complément d’offres culturelles
sur un secteur ot la demande
n’était pas satisfaite.

Les choix de programmation ne
sont pas anodins, ils visent sou-
vent & organiser des rencontres
entre différents types de publics,
d’expression culturelle.

Les contraintes du
batiment sur la
programmation

Martine Vicériat, directrice de
la salle Victoire II, Montpellier :

La salle Victoire 11 est un équi- :
pement qui a été créé en 1987. 11 -
appartient au District de Mont- -
pellier. Peu de districts ont des -
compétences culturelles et ont .
créé ce type d’équipement. Ap-
préhender les types de missions :
par les différentes conventions :
qui peuvent exister et les diffé- -
rents secteurs, ¢'est trés intéres- -
sant mais c’est aussi occulter
toutes les missions que des équi- :
pes, comme celle que je repré-
sente, se sont confiées. On a :
ouvert en 1987 aloArs que le - «La politique tarifaire est
vice culturel du District n’exis-

© frés souvent dans les

vention de mise 2 disposition des

lieux. Ensuite, toutes les mis- - textes : enfrées aux

sions qu’on a développées au fil : spectacles, tarifs des

des années, on les a inventées .

cours, locations et stages
la lisibilité de ce que I'on pro- :

gramme en terme purement ar- - & 9€s prix apordables

tistique et {’ai le sentiment de ne - pour des publics peu

pas avoir ét¢ réellement com-

- solvables, jeunes en

pas le principal. La légitimation

de la salle Victoire s'est faite 3 : Particulier, systemes de

fravers les missions sociales. En .
socia . réduction et

ferme artistique, nous ne Sommes

© d’abonnement, et

uniquement grice 2 la rencontre -

trés intéressante avec le festival © Problematique du

de danse de Montpellier, trés re- systéme de prise en

connu sur le plan international. :

: compte de cefte
pour 1a programmation, a légi- :

timé notre travail artistique. Pe- * Climinution de ressources

tit A petit, nous avons 6 mieux - .
pet, : par les parfenaires

tait pas. On avait signé une con-

«sur le tas. Le plus difficile reste

prise. La teneur artistique n’était

reconnus que depuis deux ans et

Le fait d’avoir fait appel & nous

considérés.
[l est assez difficile de tirer des

- publics»
conclusions a partir de la pro- :
grammation. La fréquence et la :
régularité, méme si elles apparais- :
sent dans les conventions, ne peu- -
vent tre mises en place qu'en te-
nant compte des spécificités loca- -
les. On ne peut pas appliquer un -
systeme de régularité de diffusion
dans toutes les salles de la méme
fagon. Iy a des contraintes de cli- :
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les missions

«On n’est plus dans le
schéma du simple
programmateur, mais
dans la dimension d'un
responsable artistique qui
intégre la diffusion dans
un schéma d’ensemble,
selon le cadre
géographique, social,
historique, et en fonction
d’éléments négociés
avec les élus, les
populations musicales,
etc. On entre alors dans

un schéma professionnel»

- mat, de fréquentation, de pré-
- sence d’étudiants ou pas, etc.
- D'autre part, on ne crée pas une
- salle avec I'objectif de croiser les
- publics sans tenir compte des
> contraintes. Si I'on invite Cesaria
: Evora ou des musiques du
- monde, on attire un tout autre
- public qu’avec Lofofora. La salle
- Victoire présente de grosses dif-
- ficultés des I'instant ob I'on
- s’écarte du rock. Le confort
© d’écoute qui n"a pas ét€ prévu au
: départ, etc. Donc la teneur artis-
: tique de ce que I'on va proposer
- dépend des contraintes du béti-
- ment. En 1987, lorsque la salle
: Victoire a été réalisée, nous
© n’avions pas en mains tous les
- €léments de réflexion et de gros-
. ses erreurs ont &t commises
- dans la réalisation, méme si ¢’est
- une salle trés réputée.

- Lasallea une capacité de 800 spec-
 tateurs pour 250 000 habitants,
* nous proposons environ 70 con-
= certs par an. C'est un maximum
- dans la mesure ob d’autres équi-
: pements §'occupent de musiques
© d’aujourd’hui dans la ville. Ce
- sont parfois des lieux privés ou des
- lieux associatifs, il faut donc les
- Tespecter et essayer de trouver un
- €quilibre, une harmonie entre fes
- différents acteurs. Les différents
. programmateurs se concertent
= pour éviter d’organiser des con-
: certs le méme jour.

- Jestime qu’une structure qui
- bénéficie de subventions publi-
- ques doit respecter ce qui se
- passe autour delle et ne doit pas
. faire de concurrence.

- Michel Garcin, architecte, ASA
* architectes, 2 Paris ;

- Concernant I'adéquation de la
- salle et de la programmation, dans
- certains cas, il est rés difficile de
. faire bien du premier coup. Sur le
: plan technique, comme on peut
* trés peu jouer sur la protection
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accoustique et/ou sur la concep-

tion architecturale, le codt d’un
méme lieu, évalué au niveau étu-
des de conception, peut varier du
simple au double. Il y a un pro-
biéme fondamental de conception
architecturale dans lequel §'inte-
gre I"accoustique. C'est pourquoi
dans le montage d’une opération,
larecherche de partenaires est non
négligeable.

Henri Didonna, directeur de la
Cave & musique, Macon :

La ville de Mdcon compte 38 000
habitants. La salle de concert fait
400 places, il y a une buvette, une
licence V et VI pour le spectacle,
lebudget estd’environ 3,3 ME. On
organise environ 120 spectacles
par an, ce qui représente environ
200 groupes, | 300 artistes et
techniciens. C’est autour de cette
diffusion trés dense que tout le
paysage musical et artistique
s'est construit. Beaucoup de jeu-
nes musiciens sont venus nous
voir. C'est a partir de cette diffu-
sion que tout le schéma de for-
mation, d’encadrement et d’ac-
compagnement s’est ensuite
créé. Aujourd’hui, nous avons
deux locaux de répétition, nous
travaillons avec un professeur de
I’Ecole nationale de musique,
Bruno Simon, qui accompagne
des groupes et non pas des indi-
viduels. Une vingtaine de grou-
pes sont actuellement inscrits et
viennent deux fois par semaine,
I'enseignant est & I'écoute de ce
qu'ils veulent faire, il les dirige.
C'est un systeme qui existe de-
puis environ deux ans et demi, et
I'un des groupes a été selectionné
cette année aux finales du Prin-
temps de Bourges.

Ce travail d’accompagnement est
venu apres le travail de diffusion
et de programmation intense et
vraiment €clectique, dans la me-
sure ol dans une petite ville nous

<

sommes obligés de toucher un
public trés large. Les 23 000 per-
sonnes qui ont franchi les portes
la saison derniére étaient agés de
10 ans & 70 ans. Nous faisons
aussi du café-thédtre. Le lieu est
le plus ouvert possible 2 tous les
publics. Nous pensons quand
méme étre éclectiques dans le
rock car le lieu n’est pas adapté
A recevoir toutes les musiques.
Réalisé avec trés peu de moyens,
il a colté 1,8 MF & la Ville. C'est
un lieu qui avait un but social plu-
tot que cuiturel. Nous faisons
aussi pas mal de musiques du
monde, on essaye de faire tra-
vailler des groupes ensemble, les
mettre en contact. La fréquenta-
tion moyenne est de 200 specta-
teurs par soirée.

Gérard Poteau :

Dans la mesure ol vous étes dans
une ville moyenne, votre action
intervient d’une maniére impor-
tante dans la programmation cul-
turelle de la ville. Etes-vous asso-
Ciés aux autres structures culturel-
les de la ville, de fagon a définir
un calendrier des actions culturel-
Jes, ou restez-vous en dehors de
fagon & faire votre programmation
de maniere isolée ?

Henri Didonna:

Au départ, nous étions dans notre
coin dans la mesure ol nous
n’avions pas relation avec le ser-
vice culturel de la Ville. A I'ori-
gine, la Cave & musique est un
Café-musique qui a été mis en
place par le service social et jev-
nesse de Macon. En 1994, nous
avons été «intégrés» au service
culturel et depuis nous avons par-
ticipé aux réunions d’équipe-
ments culturels. L'Ecole natio-
nale de musique, le musée, la
Scene nationale, n’étaient jus-
que-la pas concernés par notre
secteur. Depuis un an, nous es-




sayons de travailler avec I'Ecole
nationale de musique, avec un
groupe qui nous a paru intéres-
sant, avec |orchestre symphoni-
que de la ville de Macon et avec
le musée. La nouvelle directrice
de la Sceéne nationale est trés
axée sur la chanson francaise,
nous avons donc un travail en
amont pour [a programmation.

«Nous n’avons
qu’une seule
possibilité, c'est de
faire confiance»

Mireille Barriet :

A propos de la reconnaissance
artistique, sachez qu’en général,
les élus n’y connaissent stricte-
ment rien. On peut supposer
quun élu 2 la culture classique
connait certaines choses sur le
théétre, la peinture. Sur le type
de programmation que vous fai-
tes, on ne sait rien. Nous n’avons
pas les moyens de décréter que
telle chose est intéressante ou
pas. Nous n’avons qu'une seule
possibilité, c’est de faire con-
fiance.

Pour nous, le Confort Moderne est
un établissement culturel comme
les autres. Nous faisons ce que
nous savons faire : donner des
orientations claires par rapport au
type de travail que nous souhai-
tons voir se développer dans la
ville. Nous soutenons d’abord les
projets de cette nature. Mais cela
ne veut pas dire que nous ne sou-
tenons que les choses que nous
aimons.

Olivier Lozat :

Cestvrai queles élus 'y connais-
sent rien, mais cela n’empéche pas
d’avoir une reconnaissance d’une
association sur I"artistique. No-
tre association existe depuis
douze ans a Bourges. Elle ne gére

pas de lieu. Des le départ, notre
premier axe de travail a été I'or-
ganisation de concerts.

Nous avons eu des subventions
partir du moment ol nous som-
mes entrés dans le cadre du con-
trat de ville, que nous avons com-
mencé 4 travailler dans les quar-
tiers périphériques. Aujourd’hui,
notre équipe compte dix person-
nes, on a multiplié le cadre de nos
activités. La légitimité artistique
ne compte pas beaucoup, c’est
I'utilité sociale que est mise en
avant. Notre programmation est
de I"ordre de douze & quinze con-
certs par an, nous avons décidé
d’utiliser les 35 000 F de la ville
(pour la programmation), pour
combler le déficit quand on n’ar-
rive pas a autogérer les concerts.

«Notre histoire est
avant tout
musicale»

Philippe Berthelot :

La nécessité d'un équipement
adapté ne se pose pas dans d’ autres
domaines. S’impose maintenant
un travail d’analyse et d’étude
sur ces pratiques au sens large et
sur le type d’équipement qu’el-
les exigent. Il faut également an-
ticiper sur "avenir, sur les nou-
velles formes de musiques. C'est
un réel travail de fond & engager,
A la fois sur la gestion des pu-
blics et le développement artisti-
que, si on ne veut pas prendre de
retard.

Les professionnels qui oeuvrent
actuellement ne doivent plus se
demander s'ils sont légitimes d’un
point de vue artistique. [ls le sont.
Les €lus sont en train d'évoluer.
Quelles sont les différentes utili-
tés pour le politique 7 L'utilité
majeure est sociale. Que I’on
puisse aider la société, d’accord
mais i ne faut pas inverser le pro-

cessus. Notre histoire est avant

tout musicale.

Marie-Thérése Francois-Poncet,
adjointe chargée de la culture 3 :

Agen :

Le politique, aujourd’hui, est f
quand méme confronté 2 des pro- .
blemes de société, et souvent,
¢’est une priorité dans son rai- :
sonnement. Parfois, il a l'impres-
sion que ces musiques, consti-
tuent une passerelle. Sans les :
minimiser, il les considére par-

fois comme telle.

Philippe Berthelot :

Les professionnels ont un devoir -
de pédagogie non seulement vis- -
a-vis des populations mais aussi
des partenaires. Cette pédagogie :
consiste aussi & expliquer ce que :
I'on est et ce A quoi on peut &re
utile. La diffusion est un élément
central, mais intégrée dans un :
projet d’ensemble. On revient & -
la notion de projets culturels et :
artistiques. On n’est plus dans le :
schéma du simple programma- :
teur, mais dans la dimension d’un
responsable artistique qui intégre :
la diffusion dans un schéma -
d’ensemble, selon le cadre géo-
graphique, social, historique, et :
en fonction d'¢léments négociés :
avec les élus, les populations :
musicales, etc. On entre alors

dans un schéma professionnel.

Convention : «Plus il
y a de préambule,
plusily a
d’angoisse et
d’incertude»

Marcel Rogemont, adjoint au :
maire, chargé de la culture 3 Ren-

nes :

La reconnaissance par une ville :
passe nécessairement par des ex-
périences et des détours qui sont :
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les missions

- singuliers & chacune des actions
- et & chacune des villes. Il sera
- trés difficile de normer les élé-
- ments d’une reconnaissance.
- Dans les mobiles d'une décision
. politique, il y a des facteurs hu-
: mains forts dont une part est liée
- aux désirs, au plaisir, & une vo-
- lonté de se projeter dans I’ave-
- nir. La reconnaissance passe par
< la connaissance. Dans la culture,
- contrairement au football, il 0’y
- apas de divisions, il n’y a pas de
: terrain, d’arbitre, il 'y 2 pas tous
. les ingrédients d’une reconnais-
- sance matérielle, et donc ¢’est
- assez complexe. Les élus comme
- les acteurs y sont confrontés, et
- nier cette réalité serait commet-
- tre une faute grave. La reconnais-
. sance passe par des détours mul-
: tiples.

© Si obsérve les deux conventions
- de I’Atm (Association des Trans-
- musicales) : dans la premiére
- convention avec la ville, I'Atm et
+ le ministére, il y a une page pour
- le préambule et une page avec dix
 missions différentes.

© Dans la convention qui est encore
- en discussion aujourd’hui, le
- préambule fait cing lignes, les
- missions trois lignes. A travers
- des €léments strictement maté-
- riels, on percoit I'angoisse des
. partenaires qui ont signé la con-
 vention. On écrit des pages et des
: pages sur 'histoire pour justifier
- qu’on est ensemble. Je serais
- tenté de dire que plus il 'y a de
- préambule, plus il y a d’angoisse
© et d’incertitude. Dans la pratique,
- on s'est «apprivoisé» les uns les
. autres, ef A partir de 13, on sait
* mieux ce que la ville ou une
- équipe artistique peut vouloir
- faire. C’est un compagnonnage et
- la convention peut alors contenir
- des pages et des pages sans aucune
- utilité. Cependant, la convention
- contient I'évaluation. L'évalua-
: tion du réve, de la capacité 2 se
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projeter dans une ville, n’est pas
vraiment prise en compte. Mais il
y a des éléments objectifs, des él¢-
ments physiques : combien de
concerts par an, quel type de con-
cert, etc. On doit pouvoir §’ex-
pliquer sur des éléments objec-
tifs. C’est nécessaire pour la re-
lation,

Parmi les associations multi-
millionnaires de Rennes, I’Atm
est la plus mal dotée en terme
d’équipement, car ce qui est fi-
nancé dans I’Atm, ce n’est pas
la gestion de locaux, mais la ges-
tion d’une trajectoire artistique
qui prend appui sur le festival
mais aussi sur une capacité d’en-
trafnement par rapport 2 des jeu-
nes qui veulent avoir une relation
artistique directe. Cela dit, nous
commengons a réfléchir ensem-
ble au probleme des locaux.

A Rennes, il y a 37 équipements
dans les quartiers pour une ville
de 200 000 habitants. Quand on
réfléchit sur une action ou un équi-
pement a fonction centrale, se pose
la question de I'articulation : il ne
faut pas que tout le monde fasse la
méme chose. Lareconnaissance est
difficile 2 appréhender et ¢’est
dans la transversalité qu'il faut
rechercher cette organisation
footballistique. Dans les quartiers,
en lien avec des associations qui
n’ont pas d’équipement et avec
I'Atm qui, & Rennes, est I'insti-
tution musiques actuelles, il faut
organiser ’espace géographique
et artistique. Cette responsabilité
incombe 2 tous les acteurs et aux
élus qui peuvent y participer, de
facon & ce qu’advienne cette or-
ganisation de caractére footbal-
listique, les chemins que I'on
propose 4 la reconnaissance.
L’ambition d’une politique,
méme dans les musiques actuel-
les, ¢’est que chacun puisse al-
ler au maximum de ses capacités
dans la découverte artistique.

La multiplication
des emplois
précaires

Jean-Claude Wallach :

Les divisions entre les profes-
sionnels des secteurs culturels
existent. Des hiérarchies impli-
cites et explicites sont trés fortes
dans le milieu. Dans le secteur
des musiques amplifiées, il y a
aujourd’hui toutes les étapes de
I'histoire, y compris la structure
militante. Ce n’est pas seulement
une question de budget qui est
mise en cause, c’est aussi le fait
d’estimer que ce genre de struc-
tures n’est pas viable. Donc on
va y laisser des emplois précai-
res. Si I'on constate la multipli-
cation des emplois précaires dans
ces lieux, c’est parce qu'il existe
une suspiscion & 'égard de ces
lieux, les musiques amplifices ne
sont pas percues partout comme
un domaine artistique a part en-
tigre.

Marcel Rogemont :

Jai utilisé la métaphore
footballistique parce que dans ce
domaine il y aun mode de passage
d’une division & I autre.

Philippe Berthelot :

L organisation «footballistique»
est nécessaire, pour avoir une re-
gle du jeu, pouvoir se situer au
milieu des amateurs et savoir com-
ment passer au statut profession-
nel. Pour P'instant, I'Etat n’a pas
voulu instituer de regles du jeu,
alors que ¢’est & lui de le faire. Les
professionnels et les élus sont de-
mandeurs de cette régle du jeu
pour avoir une lisibilité qui soit
connue de tous.

Frangois Delaunay, codirecteur
du Chabada, Angers :
Nous nous sommes entierement



attribug nos missions. Nous
avons la chance d’avoir un équi-
pement assez extraordinaire, qui
acolité 13 ME Mais en aucun cas
il a été question de mission avec
la Ville, nous n’avons parlé que
d’infrastructures. La Ville n’était
pas compétente pour parler de
missions. En matiere d’évalua-
tion, peu de critéres entrent en
jeu : la fréquentation (40 000
entrées payantes la premiere an-
née pour le Chabada), I'image
(ouverture ef éclectisme), le bud-
get. Mais on est tres loin d’une
structure officielle habituelle.
Les élus sont contents de pouvoir
nous classer dans les trés grands
outils culturels de la ville, mais
ils sont loin de faire autant que
pour le théitre, une Scéne natio-
nale, etc. Notre taux d’auto-fi-
nancement de 70 %, dont on se
passerait et qui n'est pas un ob-
jectif revendiqué, monire que
nous sommes encore dans un sec-
teur tres jeune. Philippe Teillet,
président du Chabada, et moi-
méme, avons toujours refusé les
mots jeune et social, nous avons
toujours revendiqué un projet
culturel & partir duquel nous vou-
lions faire notre propre projet
social. Nous étions toujours en
décalage avec la mairie qui par-
lait d’infrastructures, de prix, elc.
alors que nous parlions de pro-
jets artistiques. On ne se compre-
nait jamais.

Eclectisme : originaiité
ou catologue ?

Philippe Teillet :

La €gitimité artistique des équi-
pes qui dirigent les lieux de ce
type n’est pas acquise. Le pro-
bleme de reconnaissance se pose
toujours et a des conséquences
sur les budgets et les moyens qui
sont alloués. Une dimension so-
ciale peut générer un réflexe de

budget un peu court, alors qu’une
mission culturelle peut supposer
des budgets plus amples.

On ne peut pas tous revendiquer
un éclectisme de la programma-
tion. Il faut veiller  I’effet de ['en-
quéte. Ceux qui répondent 2 ces
enquétes ne font pas I'effort de
faire le point sur leurs préféren-
ces, de souligner leurs contraintes,
les pressions qu’exercent sur eux
les tourneurs. L'éclectisme, est
quand meme limité, ce n’est pas
un choix tout 2 fait libre et sans
contrainte. 11 peut aussi y avoir
un probléme entre 1'éclectisme
affiché et I’absence de reconnais-
sance artistique. L'éclectisme af-
fiché comme tel, peut empécher
les programmateurs de souligner
des lignes de programmation, des
sensibilités, des choix. S’il n'y a
pas de festival qui permet daffi-
cher une spécificité, des cou-
rants, des tendances, des nou-
veautés, s'il 0y a pas de rapports
précis avec une scéne locale qui
aurait ses couleurs particulieres
ou ses groupes phares. Les pro-
grammations risquent de n’étre
que des catalogues de program-
mes et done la reconnaissance ar-
tistique ne vient pas. Je me de-
mande s'il n’y a pas incohérence
entre ['éclectisme affiché et le
besoin d’une reconnaissance ar-
tistique.

Emmanuel Vinchon, directeur
communication de I Aéronef :
Je ne suis pas d"accord. L' Adronef
revendique éclectisme. Un tiers
de programmation n’est pas mu-
sical et un autre tiers n’a rien  voir
avec le rock. Cela ne veut pas dire
qu'il n’y a pas de lien avec la cul-
ture du nord, qu’il n’y a pas de
choix artistiques pointus, que
tout est grand public.

Mais ce qui m’inquitte de plus
en plus, ¢’est que P'on est en train
de passer du militantisme au pro-

fessionnalisme. On est en train
de revendiquer teflement de cho- -
ses que 1'on oublie que I'on doit -
rendre des comptes. Les gens ne -
connaissent pas vraiment la cul-
ture que I"on défend. Mais il fau-
dra se préparer avec autre chose :
que les quelques détails que j'ai
entendus, sinon notre activité va -
péricliter comme les Scénes na- -
tionales, dans trés peu de temps, :
C'est-d-dire que I'on va mettre le
public de coté. Dans des villes :
de 10 000 habitants, des structu-
res peuvent avgir une PROgram- v/ o dlix ans, il 'y avait
mation trés pointue, trés musi- :

: pas de politiques

ple, et faire un bon travail. Mais -

il faut savoir ce que on fait,avee : Culfurelies, et peut-étre
un pro‘jetl défendable}. S’imposgr © QVONs-nous aidé ces
des missions ne doit pas signi-

. politiques culturelles &
avoir des rapports avec les autres

structures culturelles, ¢'est 4 © ©Xister
nous de pousser les municipali- -

s. Il y adix ans, il n'y avait pas -

de politiques culturelles, et peut-

étre avons-nous aidé ces politi- :

ques culturelles a exister. Main- ;

tenant de plus en plus de struc-

tures culturelles sont plus ou

moins soutenues. Mais gardons- -

nous du gros probleme que les -

Scenes nationales gérent actuel-

lement, c’est-a-dire le fait de ne

plus avoir de projets cohérents, :

de ne plus avoir de rapports avec

la ville. Les Scénes nationales :

sont des forteresses fermées sur -
elles-mémes. Qui dit subventions -

et argent public dit retour au pu-

ques contemporaines par exem-

fier déconnecter la ville. Il faut

blic.

«Ne confondons pas
Partistique et le
culturel»

Mireille Barriet :

Ne confondons pas I"artistique et
le culturel. Les institutionnels ne
souhaitent pas intervenir dans
U'esthétique, c’est en ce sens que :
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les missions

- J’ai dit que nous ’étions pas
- compétents dans le domaine des
- musiques amplifiées. Nous
© n’avons pas 2 imposer de mis-
- sions d’ordre artistique, de pro-
: grammation, etc. En revanche,
© nous sommes compétents sur les
- missions culturelles. C’est cela
- que nous souhaitons évaluer.
- Quand on parle d’argent public
- et de retour A I"évaluation, ce
- sont les missions culturelles que
. nous évaluons, cela se fait de ma-
: nitreconcertée. Je ne crois pas que
* ce soit les lieux qui puissent dé-
* terminer les missions culturelles,
- ¢’est typiquement de ordre du
- politique.

: Fini le rock, demain
: le hip-hop

- Eric Yazeff, responsable de Rec
- studio, 2 Sarcelles :

- Rec studio est une structure de ré-
< pétition et d’enregistrement, de
- stages de musique informatique.
- Je pense que tout le monde con-
 naft la réputation de Sarcelles.
© Dans les grands ensembles, ¢’est
- une autre forme musicale. J’ai
- I'impression que nous sommes
- des has been, des dinosaures. Je
- suis musicien de rock et respon-
* sable d’une structure d'abord
- orientée vers le rock. Mais de par
- la configuration du quartier, la
- structure s’est d’elle-méme
- orientée vers le rap. Le rock n’est
- plus associé aux musiques jeu-
- nes. La musique qui arrive
- aujourd’hui est le «hip-hop»,
- quelle que soit sa forme.

- Les seuls professionnels, dont je
: fais partie, sont ceux qui «profi-
 tent» de I’amateurisme. Je m’oc-
- cupe d’une structure spéciale-
- ment orientée vers les jeunes qui
© ne sont pas professionnels. Nous
- défendons le rock, nous sommes
. tous issus d’une culture rock.
* Aujourd’hui, nous parlons de
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jeunes qui ont une quinzaine
d’années. Nous leur attribuons
les problemes que nous avons eu
il y a dix ou quinze ans mais qui
ne correspondent pas du tout aux
échelles de valeurs de ces jeunes.
Je me demande si les lieux que
nous construisons aujourd’hui ne
seront pas obsoletes dans dix ans.
Ces jeunes, qui ont aujourd’hui
le pouvoir de création, n’ont pas
les moyens de communiquer avec
Uinstitation. Celle-ci définit des
cadres de communication trés
précis. On a tous galéré en tant
que musiciens quand on avait
quinze ans, et on se demandait
comment Communiquer avec ces
institutions. Nous avons ensuite
fait des stages et des études, des
¢lus nous ont conseillé de sorte
que maintenant, nous savons
communiquer avec les institu-
tions. Mais nous n’avons rien ré-
solu. Nous sommes une passe-
relle entre deux mondes :
aujourd’hui tout est rock, demain
e sera hip-hop. Ce n’est pas seu-
lement une question de musique,
c’est aussi une fagon de penser,
de vivre. Dans le milieu dans le-
quel je travaille, 70 % de la po-
pulation est noire, ¢’est eux qui
parlent de création aujourd’hui,
qui revendiquent des moyens
pour répéter sous une forme tes
différente de celle que I'on con-
nat. 1ls veulent du matériel dif-
férent, d’autres suivis, d’autres
projets, ils ont un autre question-
nement par rapport aux institu-
tions. Les jeunes dont je m’oc-
cupe ne pourraient pas s’expri-
mer avec notre mode de commu-
nication. La sitation de Sarcel-
les peut paraitre un peu décalée
mais ¢’est la situation que des
villes connaftront dans dix ans.
Le phénomene va §'étendre. Le
mouvement hip-hop se généra-
lise. Dans les bantieues, nous es-
sayons de répondre & d’autres at-

tentes. La formation et la recon-
naissance des gens qui dirigent
des structures sont des éléments
importants pour que ces gens
puissent communiquer, §'étendre
et faire profiter de leur savoir-
faire. Mais cela ne sert & rien si
C’est pour se servir de la misere
ambiante. 1l faut que la recon-
naissance serve aux artistes, aux
spectateurs.Une culture nouvelle
émerge, restons a !’écoute.

Philippe Berthelot :

Pour éviter de commettre les mé-
mes erreurs que les Sceénes na-
tionales, il faut intégrer dans nos
démarches, des problématiques
non seulement artistiques mais
aussi culturetles. La diffusion
doit §’intégrer dans un projet
d’ensemble, en fonction du lieu
ol I'on se trouve. D’ob la néces-
sité d’intégrer des évolutions.
Cela signifie pour les profession-
nels, une formation ef un perpé-
tuel questionnement. 11 faut re-
fuser ce type de développement.
11 faut aussi pouvoir &tre média-
teur des discours qui apparais-
sent, & Sarcelles par exemple, les
traduire et aider les politiques a
comprendre.

Deux axes et un plan:
une ville en 3D

Yves Morin, secrétaire général
adjoint de la ville de Belfort :
Un Café-musique vient d’étre
ouvert & Belfort. Sur les logiques
des collectivités locales, il y a un
axe vertical, un axe musical al-
lant des amateurs au festival des
Eurockéennes, jusqu’au show-
business. Nous avons ensemble,
professionnels et collectiviis lo-
cales, a structurer ce milieu. Se
posent alors les problemes de di-
vision, des limites entre amateurs
et professionnels, mais ce n’est
pas le seul axe.



Il'y a la problématique culturelle
que j'appellerai I'axe horizontal,
celui que les villes traitent. Quel
est cet équipement par rapport aux
autres équipements culturels,
qu’ils soient musicaux ou pas,
dans nos logiques d’élus 7 Nous
sommes des collectivités territo-
riales et pas seulement locales.
Nous avons 2 nous poser ces
questions de centralité, de quar-
tiers, comment les gens se dépla-
cent. Une ville vit bien quand
tous les gens se déplacent dans
tous les sens, ¢’est I’ axe horizon-
tal, mais c’est sur le plan du pa-
pier. I y a un axe dans un autre
plan, ¢’est celui du public, du
citoyen. I me semble qu’il n’y a
qu’une solution pour examiner
I'ensemble, dans les trois dimen-
sions, ¢’est de faire de la poiti-
que locale. Les collectivités sont
12 pour définir la politique de la
ville. Il ne faut pas &ire dans une
problématique artistique ou cul-
turelle mais dans une politique de
fa ville dans laquelle nous avons
a définir notre travail et notre
mission. A partir de 13, les mis-
sions peuvent peu 2 peu se défi-
nir dans les frois dimensions et
pas seulement dans des problé-
matigues.

Bruno Colin :

On r°a pas abordé les termes du
contrat qui permettent de metre
en place un minimum de concer-
tation dont chacun a besoin. Les
responsables de salles sont tou-
jours «en veilles, la recherche
d’éclectisme rejoint peut-Etre la
tentation des métissages, il y a
peut-Etre une recherche de la
monstration de ces métissages
qui sont en gestation dans le
miliev artistique et donc dans le
milieu social. La définition des
missions, C’est comment easem-
ble élaborer des termes de con-
frats qui vont se redéfinir cons-

tamment en fonction de I'évolu-
tion des demandes des publics et
de I'évolution des innovations ar-
tistiques. La relation humaine en-
tre 'élu et le responsable d’équi-
pement ne suffit pas. Le contrat
permet de décrire comment des
actions concrétes se réalisent et
évoluent dans un cadre de té-
flexion collective.

Jean-Louis Jossic, conseiller
municipal subdélégué a la cul-
ture, & Nantes :

Les élus sont 1a pour déterminer
des politiques culturelles, qui
sont discutées avec les profes-
sionnels, mais nous n’avons pas
d’ordres  leur donner. Il se
trouve que dans nos villes, des
passionnés, qui ont des savoir-
faire, s’accordent & ce que nous
voulons réaliser, C'est possible 4
partir du moment ol il y a une
reconnaissance réciproque du
rble de chacun, clairement défini,
et de la compétence de I autre.
Le directeur de développement
culturel dans les grandes villes
(ou le responsable du service
culturel dans les villes moyen-
nes) joue un rble important parce
qu’il assure la jonction entre les
élus, les artistes et les diffuseurs.
C’est souvent un technicien qui
connait les musiques, la peinture,
les problemes d’éducation, etc.
Aprés avoir déterming les mis-
sions, des conventions sont si-
gnées et aboutissent 2 des éva-
lnations. Avec certaines associa-
tions, I’évaluation n’est faite
qu’une fois par an, parce qu’el-
les n’ont pas envie que la mairie
soit trop présente. Avec d’autres,
nous sommes observateurs dans
les conseils d’administration et
une fois par mois, il y a une éva-
luation. Quel que soit le systéme,
aprés il y a une sanction, en fin
d’année : les choses sont recon-
duites ou bien il y a quelques mo-

difications ou bien il peut y avoir :
arrét sur un travail quon a mené -
ensemble. Je suis d’accord avec -
Marcel Rogemont : nous fonc-
tionnons dans la confiance, et .
moins il y a de choses écrites :
dans une convention, mieux ¢a :

fonctionne.

Musiques «assises»,
«aftablées»,
«debout»

Les missions sont toujours, A Nan-
tes, une distribution de responsa-
bilités partagées avec des passion-
nés compéients. Ils sont donc trés
proches des élus. Ce qui explique
que la convention n’a pas besoin :
d’étre extrémement précise sur le :
plan politique. Les missions sont :
dirigées dans deux directions, vers -
le public et vers les pratiquants.
Concernant le public, il§’agit prin- -
cipalement de la diffusion. ANap- : comme mol qui essayons de compter,
tes, nous essayons de distinguer
les musiques assises, ¢’est-3-dire :
principalement la chanson. Nous :
travaillons en priorité avec une
association qui gére les lieux adap- -
tés. Une mission concerne les -
musiques jazz, ¢’est un liew «at-
tablé», ¢’est-d-dire plus petit !
avec un bar pour offrir davantage
de convivialité. L'Olympic est :
une salle pour les musiques de-
bout : musiques du monde, rock, :
hip-hop, etc. Pour ces trois types -
d’acteurs, notre mission est de -
toucher des publics différents,
ces musiques doivent étre recon-
nues comme une vraie culture :
par un public le plus large possi- :
ble. Cela implique un grand :
éclectisme. Au sein méme du
rock et des musiques actuelles, -
il y a une grande diversité qui -
touche des publics différents. :
Toutes ces musiques peuvent étre
créatives et intéressantes et il faut
tre prét 4 se laisser surprendre. :

LE ROCK N'A JAMAIS
ETE AUSSI VIVANT

Marc Touché, sociologue au Cnrs,
Parls

Je m'insurge contre foutes les
représentations du monde qui ne se
font qu'd travers la presse et dans les
nombreux de journaux qui
représentent des styles musicaux.
Nous sommes un certcin nombre &
nous donner du mal au Cnrs pour
assayer de reconstifuer 'histore de
ces musiques et d'en faire une
sociographie la plus précise possible
pour qu'on arréte de raconter
n'importe quol. Iy eut un tfemps ot
les musiciens de jozz se croyaient les
plus nombreuy, un temps o les
rockeurs se considéraient comme ie
centre du monde, maintenant, on
nous annonce que ¢’est ke hip-hop.
Le monds du hip-hop est hyper actif
en matigre de production de fonzines
et de journaux. 1l est vral que dans
beaucoup de cités, les musiciens de
hip-hop, rap, voire un mélange des
deux, sont nombreux, Mais dans
I'espace du hip-hop comme dans le
rock, les catégories s'éclatent, les
gens marquent une distinction, etc.,
ce qui est important pour les gens

de vérifier des choses. Je peux
simplement témoigner
qu'cujourd’hui, en divers endroits, des
cités, des centres urbaing classes
moyennes ou cisées, la tendance
groupe de rock est celle qui est la
plus & la hausse en terme de
pratfique. Le hip-hop, la fechno et fa
house, on en parle beaucoup phus
qu'il n'est facile de trouver de
pratiquants. Télérama et d'autres
journaux onf fitré qu milieu des
annéas 1980 que le rock &tat mort
parce quil y avdt eule smurf ef le
début durap. Pourtant, je ne I'ci
jamais vu ausst vivant, Dans fes lisux
de répétition, qu'ils soient
municipaux, associatifs ou privés, ces
groupes-ia pullulent, principalement
chez les quetorze, quinze, seize ans
qui font du hard-rock, une des plus
actives composantes du rock. Suivant
les cités, il y @ des tendances rai, des
fendances africaines, hip-hop, une
pointe de rock'n’roll, I faut étre
prudent.
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les missions

- Nous insistons dans nos missions
- sur la recherche et le développe-
- ment des carrieres des nouveaux
- talents locaux et régionaux, mis-
- sion difficile dans la mesure ol
: il faut veiller 2 I'équilibre finan-
: cier. Nous voulons que des for-
- mes plus difficiles de musique
- puissent trouver leur place. 1l
- faut donc prendre des risques.

- Le travail en direction des prati-
© quants, amateurs et profession-
. nels, a commencé il y a quelques
 années, avant la rénovation de
© POlympic. Confiée I association
- Trempolino, cette mission s'arti-
- cule sur trois axes : la formation,
- I'information et I'aide 4 la pro-
- duction et A la création. Cette as-
- sociation, qui emploie des perma-
© nents, s’est d’abord chargée de la
: gestion de locaux de répéition 2
- usage des professionnels ou de
* Ceux qui sont sur cette voie. Puis,
- A partir de I"émulation créée au
- sein du milieu lui-méme, des de-
- mandes sont apparues pour aider
- 2 la production des disques, au
f management, on en est arrivé 2
 héberger des secrétariats d’artis-
 tes, 2 la création d’un label. Ce-
- lui-ci a périclité car la logique
- économique ne releve pas forcé-
- ment de la collectivité publique.
- Plutdt que d’assister les groupes
. en les subventionnant, en leur
: faisant faire des disques qui res-
- tent dans des placards, etc. nous
* les mettons devant leurs 1espon-
- sabilités professionnelles. Nous
- les aidons 2 acquérir des préts, &
+ mener leur carriére mais en fai-
- sant en sorte qu’ils s’engagent
. d’abord eux-mémes. 11 §’agit de
- les rendre crédibles face aux ac-
- teurs professionnels de ce métier.
- D’autre part, nous devons distin-
- guer les professionnels et les
- amateurs, qui doivent aussi étre
- aidés. Les amateurs n’ont pas la
© contrainte de devoir gagner de
 I'argent grice A leur passion. Iis
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décident simplement, par enri-
chissement personnel, d’en faire
un loisir. Nous devons alors faire
en sorte que ce loisir soit de qua-
lit€ et atteigne une réelle dimen-
sion culturelle. A Nantes, les pra-
tiques amateurs se passent dans
les quartiers, ce qu’on a appelé
le «rock mobylette» : le gamin
qui a besoin qu’on lui amene
I"ampli, etc., parce qu'il n’a pas
les moyens de se le payer et qui
n'a pas non plus forcément les
moyens ou I’envie profession-
nelle de se déplacer dans les
lieux adaptés pour en faire un
métier. Il 'y a donc eu création de
locaux et d’une formation adap-
tée & des amateurs dans les quar-
tiers.

Les carences du
milieu socio-culturel

Nous nous heurtons toujours a une
lenteur, & une méconnaissance, 2
une incapacité du secteur socio-
culture! & appréhender les proble-
mes. Impossible de les contourner.
lIs ont le personnel, les moyens,
les locaux, ils sont présents dans
les quartiers, mais on a un mal fou
A metire en place des animateurs
qui ne soient pas seulement quel-
qu’un qui vient donner un cours
de musique et qui soit reconnu
par le directeur de I'équipement
comme un interlocuteur, Il est en-
visagé d"équiper un bus pour atler
dans les quartiers, ¢’est-3-dire un
local mobile et adapté au hip-
hop, mais pas au rock.

En matiere de musiques ampli-
fices, je crois qu'il est difficile
d’adapter la formation pour les
conservatoires. Trempolino a
beaucoup de mal A travailler avec
le Conservatoire national de ré-
gion qui veut donner une place
privilégiée au solfege. Or, dans
ce type de musique, le solfége est

secondaire. Tant qu’on ne ressent
pas de limites, on n’a pas besoin
de solfege. Travailler en groupe,
car ce sont des musiques et des pra-
tiques collectives, permet de se
compléter et de suppléer ce man-
que. Mais ce besoin de mieux
écrire, d’approcher, de travailler
les arrangements, etc., est
aujourd’hui de mieux en mieux
compris. Un programme de for-
mation professionnalisante a donc
été mis en place av sein de
Trempolino. Cette carence du sec-
teur socio-culturel est d’autant
plus grave que le schéma repose
sur la complémentarité d’un cer-
tain nombre de passions ef de com-
pétences. A partir du moment ol
un maillon est fragile, c’est le cas
de celui des pratiques amateurs
dans les quartiers, cela freine tout
le reste. Il est nécessaire que tou-
tes les structures missionnées par
la Ville travaillent ensemble, se
retrouvent dans des structures et
que des ponts existent, de fagon &
ce que I'ensemble, de la chaine de
la répétition au travail sur scene,
soit pris en compte. Mais nous nous
heurtons, & Nantes, au carcan mis
en place par certaines collectivi-
tés territoriales. Bt le ministére de
la Culture ne veut pas compren-
dre que fa formation passe par dif-
férents acteurs qui travaillent
tous ensemble. On est en train de
P'institutionnaliser. Si I'on n’en-
tre pas dans le chemin officiel,
méme si celui-ci a évolué, on
n'est pas accueilli.

Mireille Barriet :

Je ne suis pas d’accord pour dire
que plus les conventions sont
courtes, plus elles sont efficaces.
Quand on est en face de lieux en
naissance, des associations qui
commencent juste a émerger, il
est trés important que la ville for-
malise clairement ce qu’elle veut
et que les lieux écrivent trés clai-



rement leur projet. C’est aussi
important pour les éventuels par-
tenaires extérieurs.

Isabelle Chaigne :

Comment déterminez-vous les
passionnés ? Quelle est la for-
mule pour que les élus compren-
nent que les musiques amplifiées
sont respectables ? Faire partie
du conseil d’administration en
tant qu’élus, est-ce nécessaire,
n'est-ce pas recalquer les sché-
mas des autres structures cultu-
relles de la ville ? En tant que
structure, nous nous posons
peut-&tre plus de questions que
les élus sur I'usage de U'argent
public. Dans le cadre de la dé-
termination des missions qu’une
ville peut confier & une structure,
pour mo, il est évident que I'ar-
gent public ne doit pas servir &
payer des concerts show-busi-
ness, mais qu'il doit servir & aider
les jeunes créateurs. Dans la dé-
termination des missions que
peuvent donner les €lus 2 des
ligux, je ne sais pas si ¢’est si bien
défini.

Jean-Louis Jossic:

Les passionnés viennent nous voir
et nous finissons par les connaitre,
parce qu'ils ont ramé depuis des
années ou qu’ils ont fait leurs
preuves dans une autre structure.

Isabelle Chaigne :

Ce n’est pas facile pour des jeunes
qui veulent monter des projets
d"aller vor des €lus.

Jean-Louis Jossic :
J'ai le sentiment inverse. A Nantes
on vient beaucoup nous Voir.

Jean-Claude Wallach :

Le passionné doit avoir la pas-
sion de sa musique, mais égale-
ment celle du service public,
C'est un mode de mise en rapport

complémentaire. Celui qui veut
rester le passionné incompris, il
le restera, et I'€lu qui ne veut pas
écouter, n’écoutera pas.

Jean-Louis Jossic :

A propos du passionné moins
professionnel, nous essayons de
prendre en compte le fait que
certains ne vont pas se sentir ca-
pables de discuter avec I'élu.
Mais ils vont avoir envie quand
méme de réaliser quelque chose,
peut-étre & une échelle moins
grande. Dans le cahier des char-
ges de I’Olympic, il est prévu
qu'une vingtaine de jours dans
I’année soient réservés a des as-
sociations locales avec qui nous
n’avons pas directement de con-
ventions mais qui peuvent avoir
envie de défendre un certain type
de programmation dans une salle
équipée. Il y a alors possibilité
d’une aide financiére & partir du
moment od cela entre dans le
schéma culturel, politique, glo-
bal d’ensemble. Il 0’y a pas be-
soin d’8tre le passionné unique
et officialisé par la mairie pour
travailler avec nous.

L' utilisation de I'argent public se
pose A partir du moment ol nous
nous situons dans un domaine ol
le secteur marchand ne s’investit
pas. 11 est évident que ces musi-
ques sont un vecteur formidable
de créativité, donc un dépasse-
ment de "homme, de artiste, du
créateur par rapport & lui-méme
et donc d’une avance possible de
la société. A partir du moment ol
ce n’est pas rentable, donc pas
investi par le secteur marchand,
Pargent public doit intervenir.

Marcel Rogemont :

C’est nous, utilisateurs de I'ar-
gent public, qui sommes le plus
attachés 2 porter la signification
de I"argent public. Mais 2 travers
ces questions, je percois une de-

mande de discussion sur un su-
jet qui n’est pas seulement ar- -
gent public, mais comment en- -
trer en relation avec une équipe
municipale. Comme on sait :
qu’élu égale argent, on a plus de :
chance de parler avec Iélusilon
parle d’argent. A travers cette
discussion sur I'utilisation de
I’argent public, il faut se poser -
la question de l'utilité de I'élu et :
de I'artiste. L'argent public en :
tant que tel est justifié, la défini-
tion de ce quest Uutilité publi- :
que ne ressort pas trés précisé- ! «Le passionné doit avois
ment de tel ou tel aspect d’une :

! la passion de sa musique,

politique culturelle, mais bien
d'un ensemble.

ner des préférences.

Mireille Barriet :

Aujourd’hui, nous sommes les
seules structures qui puissions -
nous permettre de prendre des ris-
ques sur le plan culturel. Nous :
avons suffisamment d’argent :
pour investir dans des secteurs :
qui ne seront jamais «rentables».

Bruno Colin:

Si je prends la place d’un respon-
sable d’entreprise, la relation de
confiance qui ne passe pas par :
des termes contractuels peut étre :
considérée comme une relation
de dépendance. 11 est préjudicia- -
ble d’oublier que tout est éphé-
meére. §'il'y a des contrats de plu-
sieurs années, c’est que des mis-
sions ont &€ définies. Si la mu- :
nicipalité change, autant dans la ;

Rien w’est d0 & personne. Lély : Mals également celle du

dplt justifier sa présence en - service public, ¢’est un
discustant avec d’autres. En tant -
quacteurs de la culture vous étes -
aussi «condamnés», comme
Iélu, 4 ce role. Cela doit &tre © COMPIémentaire»
naturel. Quelqu’un qui ne veut -
pas entrer en relation avec les -
politiques ne pourra pas avancer.
En ce qui concerne I'argent pu- :

blic, il faut faire des choix, dos-

mode de mise en rapport
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les missions

«Nous avons un rdle &
jouer dans la définifion
d’un projet pour cider la
collectivité locale de
départ & dller interpeller
les aufres collectivités

territoricles»

- structure méme que dans la struc-
- ture municipale, les investisse-
- ments humains et matériels réa-
- lisés dans le cadre d’une action
- doivent etre préservés, au moing
- sur ladurée d’un contrat. La con-
: certation  doit
- déclaicir des situations et de se
- préserver dans le temps.

permettre

- Olivier Lozat :

- Le passionné a un projet, pour
. mener & bien des objectifs qui en-
 trent dans un cadre social, poli-
- tique, culturel et économique.
- Pour cela il se sert de ses savoir-
- faire particuliers, que I'élu n’a
- pas. Les missions peuvent donc
= évoluer. Elles sont a discuter en-
. tre le porteur de projet et la mu-
- nicipalité. J’espere que les mis-
: sions découlent d’un dialogue.
- Or, j"ai Vimpression quil y a
- d'un cbté des passionnés et de
- Pautre des élus qui définissent
- des missions et qu’il faut que les
- passionnés entrent dans les ca-
. ses de ces missions.

: Marie-Thérése Frangois-Poncet :
- Quand nous, politiques, parlons
< de missions, il s"agit des axes de
- notre politique. Nous ne parlons
- pas de missions d’une précision
- extréme, Ce sont ces axes qui
- doivent s’inscrire dans la politi-
 que culturelle de la ville,

- Georges Dour :

- Je suis toujours un peu choqué
- quand on parle des €lus. On voit le
- maire, les quelques adjoints,
- mais il y a d"autres personnes
. présentes en permanence dans
- les quartiers et qui peuvent étre
- porteurs d’un projet issu d’un
- groupe de jeunes, d’une associa-
- tion. Leur devoir est de faire pas-
- ser ce projet avec les habitants
- au conseil municipal. On peut
- rencontrer ces personnes. Il y a
- des contacts permanents.
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Joél Lecrosnier, directeur du
CAC Georges Brassens, Mantes-
la-Jolie :

Jusqu’a maintenant, nous sommes
situés dans le cadre d’une seule
commande : la commande muni-
cipale face a 'équipement socio-
culturel. Dans mon travail quoti-
dien, je me situe dans le cadre de
Péeriture d'un projet politique. Je
suis amené 2 répondre a cette com-
mande municipale, mais je ré-
ponds 2 une deuxiéme com-
mande qui est associative. On
n’est jamais dans le cadre d’une
seule commande. Pour que la ré-
ponse aux deux commandes
fonctionne, en tant que profes-
sionnel, je suis en situation de
recherche. Jenrichis le débat
municipal des expériences de la
vie associative et j'enrichis la vie
associative des expériences mu-
nicipales. Le terme contractuel
de la relation aux élus et 2 I'as-
sociation se situe dans cette mé-
diation, de réponse 4 une double
commande.

De la difficulté pour
les Villes & travailler
avec les
Départements et les
Régions

Jean-Louis Jossic :

La vie colturelle nantaise continug
a 8tre un peu empoisonnée par les
oppositions politiques, On tra-
vaille avec des municipalités qui
sont d’un autre bord, mais on a
beaucoup de mal avec le Conseil
général et le Conseil régional
parce qu'ils ne sont pas préts
inscrire cette dimension des mu-
siques amplifiées dans une enve-
loppe de subventions globales
discutée avec la Ville. En ce qui
concerne la Drac, des problemes
humains interviennent. Certaines
Drac soutiennent beaucoup ce

type de musiques, d’autres s’y
intéressent tres peu. Il y a une
dizaine d’années, le conseiller &
la musique & Nantes était le seul
qui renvoyait de I’argent 2 Paris :
il 0’y avait pas de projet suffisam-
ment intéressant sur I’ensemble
de la région ! Une collectivité
locale, quelle qu’elle soit, ne peut
se battre qu’avec son propre bud-
get. Nous n’avons pas de moyens
de pression, nous pouvons seu-
lement essayer de convaincre le
Département que Trempolino a
une action intéressante, que 40 %
de la population du département
vit dans I'agglomération nan-
taise.

Philippe Berthelot :

Cette notion d’agglomération in-
tercommunale et les responsabili-
tés & plusieurs étages, régionales,
départementales, sont des proble-
mes tres importants. Quelles sont
les missions attendues par un
Département, par une Région ?
Cela aidera & sortir des opposi-
tions purement politiques. Dans
le Lot-et-Garonne, nous com-
mengons tout juste d entrer dans
une problématique départemen-
tale. Nous sommes maintenant un
outil départemental qui agit
autant 4 Pextérievr, dans le
monde rural, que dans I'équipe-
ment en lui-méme. Ces dimen-
sions nouvelles font également
partie du projet qui doit étre né-
gocié. Quand on investit sur un
projet, quel est son rayonnement
et jusqu’ol doit-il aller 7 Cest
une question essentielle avec les
co-responsabilités. Nous avons
un role & jouer dans la définition
d’un projet pour aider la collec-
tivité locale de départ & aller in-
terpeller les autres collectivités
territoriales.



«Le Département

et la Région ont une
méconnaisssance
du poids
institutionnel dans la
culture et se
focalisent sur
I'action
uniquement»

Marcel Rogemont

Les rapports d’une Ville néces-
sairement riche avec un Dépar-
tement et une Région nécessai-
rement pauvres conduisent & des
relations nécessairement tres dif-
ficiles. La Bretagne consacre
60 MF & 70 MF pour la culture,
sur un budget de 2,9 milliards.
Sur un budget de 2,4 milliards,
la Ville de Rennes consacre
260 MF. Cette inégalité fait qu’on
ne parle pas de la méme politi-
que quand on est 4 la Région ou
quand on est 2 la Ville. Les mas-
ses financieres démontrent que
nécessairement les approches
sont différentes.

Je fais partie du conseil d’admi-
nistration de 'Orchestre de Bre-
tagne dont le président est prési-
dent de la Région. Un rapport
d’activité de 1orchestre séparait
les spectateurs de Rennes de
ceux d’lle-et-Vilaine ef de la ré-
gion. I'ai alors expliqué au pré-
sident de la Région que je ne pou-
vais pas voter un rapport qui n'in-
tegre pas Rennes dans la Région.
Je revendique d’&tre dans la ca-
pitale régionale et, dans la me-
sure oU ce rapport excluait Ren-
nes, je ne voulais pas le voter. Au
nom de aménagement du terri-
toire, se dessine une espéce de
cantonalisation de la vision de
I’aménagement du territoire.
Cela met en relief le rapport de
Uinstitution & Iaction. Les villes
sont confrontées 3 I'institution,

a des actions culturelles durables.
Cela signifie des constructions,
de Pargent, des professionnels,
des masses financieres importan-
tes. La Région touche le moins
possible & I'institution, elle va
s'intéresser & I’action.

A partir de [, la tentation des
collectivités régionales et dépar-
tementales sera de financer des
projets satellites des institutions
et de demander en contrepartie
la présence des institutions dans
telle ou telle commune. Ce qui
structure la vie culturelle d’une
région, d’une agglomération,
d’un département, c’est 2 la fois
les institutions et leur capacité
entrer en relation avec d’autres
institutions plus petites ou avec
d’autres actions.

11 se trouve que le Département
et la Région ont une
méconnaisssance du poids insti-
tutionnel dans la culture et se fo-
calisent sur 'action uniquement.
Au bout du compte, pour congué-
rir 100 000 F dans un budget ré-
gional, une institution culturelle
va dépenser 400 000 F. La Mai-
son de la culture avait organisé,
4 une époque, pour obtenir un fi-
nancement du Conseil général,
un festival dans une petite com-
mune a 60 km de Rennes. Je vois
le maire qui inaugure e festival
et prétend que le budget est équi-
libré, alots que celui de la Mai-
son de la culture ne Pest pas. Je
Jui ai expliqué que son calcul
gtait erronné. II prenait en
compte les quelques actions fi-
nancées par le Conseil général et
par la commune, mais pas du tout
les personnels présents, le direc-
teur de la Maison de la culture,
les techniciens, les artistes ! Le
festival a donc colité 2 la Ville de
Rennes beaucoup plus que ce que
le Département et la commune
avaient investi en réalité. Cest
upe réalité qu'il faut faire passer

dans la relation Conseil général,
Conseil régional et Ville. :

Richard Franco, gérant Sarl :
Campus Conseil, Paris : :
A la différence de ce qui se pas- -
sait i1 y a une dizaine &”années, :
aujourd’hui, des villes sont por- :
teuses de projets. Elles savent,
dans la majorité des cas, qu’el-
les ne peuvent pas, par leur cul- -
ture et leur manque de formation
sur ces pratiques, arriver 4 un :
mode de gestion qui est celui de :
la régie. Immédiatement, le ca-
dre de la convention sera (s im-
portant, avec ['effet terrorisant de -
la lot Sapin. On rentre alors dans
un processus long et le cadre gé-
néral de la mission de délégation
d’une mission publique sera dé- :
finie dans le moindre détail. On
va arriver A des objectifs, des pro-
jets, des modes de fonctionne- -
ment, des profils de postes qui -
vont §’aligner, de facon 4 ce que -
les actes de candidature soient :
larges. Les conventions elles-mé-
mes seront tres détaillées. Cette :
procédure mise en oeuvie il y a
trois ans pour des équipements
assez lourds, de pratiques musi- -
cales du style Chabada ou -
Florida, s’applique davantage :
aujourd’hui, A des petites struc-
tures de deux ou trois studios de -
répétition. Les villes et les ac- :
teurs locaux sont conscients :
qu’ils ne savent pas gérer cela. :
Iis vont directement passer par -
la mission de service public et la -
délégation et donc par une con- :
vention draconnienne. :
Celui qui veut étre le délégataire
de cette mission publique sera :
obligé de fournir des renseigne- :
ments sur Son pagsé, mais surtout -
sur le développement du projet -
et sur le cadre de fonctionne- :
ment. IT va falloir qu’il dévoile :
ses comptétences de profession-
nel. O :
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SYNTHESE

Synthése de la premiére journée par René Rizzardo,
directeur de I'Observatoire des politiques culturelles.

: ous sommes dans le ca-
: N dre d’une politique
: musicale innovante,
- émergente, dont il faut com-
. prendre les tenants et les abou-
© tissants et la maniére dont se
© construisent les critéres, les
- systemes de prise de décision
- et d’évaluation.

- Le débat s’inscrit dans celui de
- P'exception culturelle a la fran-
- gaise, celui de I’aménagement
- du territoire, celui de la 1égiti-
: mité de I’action publique mise
 en cause par des penseurs au
- plan national et des expérien-
- ces politiques locales, notam-
- ment dans trois villes dont
- vous connaissez la nature des
- Blus. Cest aussi le débat sur la
- massification culturelle. Les
. politiques ne sont pas seule-
© ment destinées aux jeunes mais
 les jeunes sont largement tou-
- chés par la massification cul-
- turelle.

- Clest le débat qui est provoqué
* par P'intrusion du juridique
- dans les politiques culturelles.
- A propos de la loi Sapin, Chris-
 tian Vaneste, président de la
- Fnce, a présenté un texte A la
- commission des Affaires cultu-
- relles de I’Assemblée natio-
- nale.

- Il propose des amendements
- intéressants sur I'établisse-
- ment public local qui permet-
: traient notamment de desserrer
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I"étau des recrutements dans
les établissements publics lo-
caux qui lorsqu’ils sont 2 ca-
ractére administratifs appli-
quent strictement la loi de 1984
sur la fonction publique terri-
toriale.

C'est aussi le débat sur la dé-
centralisation et la déconcen-
tration. Les Villes ont mis
trente ans pour construire une
politique culturelle. Les Dé-
partements sont des entités ad-
ministratives qui n’ont appro-
ché la culture que par des ex-
périences locales relayées par
les Conseils généraux c’est-a-
dire tres ancrées dans le milieu
rural. Les villes centres et les
agglomérations urbaines ont
été tres largement isolées. Mal-
gré tout, les lois de décentrali-
sation ont donné aux Départe-
ments des responsabilités
extémement techniques qu’ils
assument bien, mieux que
I’Btat ne le faisait.

Les régions ont onze ans. El-
les ont été élues au suffrage
universel en 1986. Auparavant,
les préfets de Région étaient
trés souvent les encadreurs et
les exécuteurs des conseils ré-
gionaux. Il faut se placer dans
des calendriers qui sont de
Iordre du long terme et &tre
patient. Si on oublie le facteur
temps, on oublie comment se
construit une nation. On ne

peut pas précipiter les choses
méme si les échéances et les
grands défis mondiaux nous y
invitent. Vos débats et vos ex-
périences sur les musiques
amplifiées éclairent les gran-
des questions politiques. C’est
une force constante dans le
processus de réflexion que
vous avez engagé depuis plu-
sieurs années.

L’évaluation est un processus
qui permet de mesurer et
d’analyser les écarts entre ce
que I’on a voulu faire et ce qui
s’est passé, notamment ce qui
était inattendu. C’est un pro-
cessus d’aide 3 la décision, un
outil commun aux usagers, aux
acteurs et aux décideurs, c’est
un processus transparent qui
n'a rien 2 voir avec ['audit ou
le controle. Cest, de fait, un
processus de formation.

«ll n’y a pas de
modéle de
politique locale»

On parle de politiques publi-
ques, un ferme qui revient sou-
vent dans les débats, lorsqu’on
peut identifier des finalités et
des objectifs, des critéres ex-
plicités qui rendent possibles
I’évaluation, Ce sont des
moyens permanents ou fixés
dans une durée, répondant aux



objectifs affichés des budgets,
des ressources humaines, des
processus de décision et 4 une
définition des cadres juridi-
ques, professionnels et institu-
tionnels. Mais il n'y a pas de
modele de politique culturelle
locale. Le Jeu du catalogue
représente un empilement d’of-
fres culturelles. Cela ne signi-
fie pas qu’il y a une véritable
politique culturelle construite
partout & partir d’objectifs ex-
trémement précis. If n’y a pas
non plus de modeles pour les
lieux de musiques amplifiées.
Une politique culturelle locale
constitue la convergence de
volonté et de priorités politi-
ques. Le contexte local et le
contexte économique national
ont eu une influence trés im-
portante sur [’évolution des
dépenses culturelles. Iis expli-
quent le paysage extrémement
contrasté de vos expériences.
Les politiques culturelles ont
souvent résulté de la demande
sociale. En France, dans les an-
nées 1960, la montée des cou-
ches moyennes a orienté sen-
siblement les politiques cultu-
relles et le Jeu du catalogue.
L’histoire de chaque territoire
et de chaque expérience est un
peu le mélange de tout cela. La
logique économique est un
terme qui revient souvent et qui
fait peur parce qu’il est souvent
identifié au commerce et a ren-
tabilité. Pourtant les mécanis-
mes, les conditions et les fac-
feurs internes et externes struc-
turent le fonctionnement d’un
secteur. L'économie des musi-
ques amplifiées doit étre évo-
quée, elle détermine et struc-
ture le fonctionnement des ex-
périences. La maitrise de la lo-
gique économique par les por-
teurs de projet est absolument
indispensable. Ils doivent pren-

dre conscience des impératifs
économiques et des projets des
pouvoirs publics.

«|| faut amender la
loi Sapin»

Les débats comme celui sur le
hip-hop mettent en évidence
une question de société, d’uni-
vers culturel. Une politique
musicale novatrice émerge.
Elle est souvent initiée par des
acteurs et relayée par les pou-
voirs publics. Dans ce con-
texte, les missions constituent
la convergence entre les préoc-
cupations, les objectifs cultu-
rels des pouvoirs publics, no-
tamment des pouvoirs locaux,
et les propositions artistiques
des porteurs de projet. Je crois
que nous ne sommes pas dans
le cadre de la délégation ou la
gestion de service public mais
dans la notion de contrat de
confiance évolutif. 11 faut
amender la loi Sapin, cela a été
dit dans d’autres lieux, dans
d’autres instances, ¢’est un im-
pératif. Entre le moment ol
elle a été votée et aujourd’hui,
tout ce qui concerne I’aména-
gement urbain a été sorti de
cette loi. L’Observatoire des
politiques culturelles est en
train de rédiger un argumen-
taire pour montrer I’ aberration
de la loi Sapin, notamment la
notion de concurrence qui ne
peut pas s’appliquer dans des
processus lents et de concerta-
tion. Tout ce qui a éé dit sur
cette interaction, cette osmose,
cette rencontre, cette confron-
tation entre des objectifs de
pouvoirs publics et non seule-
ment les envies mais aussi les
propositions, le sens des res-
ponsabilités des porteurs de
projets, n’a rien a voir avec la
gestion de 'eau qui peut faire

appel 4 un systéme de concur-
rence extrémement figé. C'est -
la gestion de I'ean qui a été la -
cause de la loi Sapin et non pas -
les associations culturelles
méme si Nice-Opéra a pesé :
dans le débat de I’époque. :
Grice A vos arguments, 3 votre :
maniére de concevoir vos rap-
ports avec les pouvoirs publics,
vous contribuez a une remise -
en cause salutaire de la loi Sa-

pin.

La place des représentations : «Ce qui st relativernent

dans I'histoire est constante et :
. nouvecau et fort dans ce

fini par &tre reconnues princi-

palement pour des raisons so- - GUE Vous representez,

iales. No m nfron- - ;
ciales. Nous sommes confro - avec toutes les faiblesses

tés au passage 4 une autre :
- que vous mettez en

nie. M&me si les porteurs de :
projets qui ont éé les princi- - evidence, c’estle

initi isamment - .
paux initiateurs, suffisamment ! caractere innovant du

pédagogues pour transgresser -
- lien entre formation,

élus et parfois des services de :

I'Etat ont aussi été initiateurs. ; Pratique, création,

[Is sont allés chercher les bons : production, diffusion,

professionnels pour mettre en :

: c’est le travail entre des

leurs grandes lignes et ont été -

parfaitement bien relayés par | 9€NS qui ont des

récurrente. Ces musiques ont

gtape qui a été trés bien défi-

'image de ces musiques, des

oeuvre des projets qui avaient

les professionnels.

vos projets, de vos lieux tient

spécifique dans les politiques

AN . - ambitions, des désirs, des
La légitimité de vos actions, de

- pratiques, des statuts
beaucoup & leur succes et pas : )

seulement auprés des jeunes. - lifférents, ce n'est pas
Cette force et cette originalité ! fréquent dans le milieu
occupent une place nouvelle et -

- culturel qui est le plus
culturelles, qu'il faut cultiver. :

[l'y a une contradiction trés : souvent cloisonne»
forte entre la nécessité de lare- :

connaissance artistique de vos :

actions et de vos lieux et la re-

connaissance par la légitimité

sociale. Cette contradiction est -

une force. Aujourd’hui, ce qui

est en jeu dans le débat natio- :

nal, ¢’est ce rapport entre I'of- :

fre et la demande, ce décalage :
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synthése

«La question n'est pas de
savoir comment faire
rentrer les projets dans
des normes et dans des
cadres trés stricts mais
d’animer dans de
bonnes conditions le
partage de logiques
différentes mais qui,
finalement construisent

une politique cohérenter

- qui a &€ analysé entre I'initia-
- tive des pouvoirs publics et
- P'absence de réponse d’une
- grande partie de la population
- 4 Uoffre artistique et culturelle.
- I faut vous saisir de cette con-
- tradiction pour faire reconnai-
© tre aux pouvoirs publics la
- fonction sociale en mettant en
- avant la responsabilité artisti-
- que de vos lieux. Ce qui est
- relativement nouveau et fort
. dans ce que vous représentez,
 avec toutes les faiblesses que
- yous mettez en évidence, C'est
- le caractére innovant du lien
- entre formation, pratique, créa-
- tion, production, diffusion,
- C'est le travail entre des gens
- qui ont des ambitions, des dé-
© sirs, des pratiques, des statuts
 différents, ce n’est pas fré-
- quent dans le milieu culturel
- qui est le plus souvent cloi-
- sonné. Il suffit de constater
- comment les compagnies théa-
- trales reconnues se sont com-
- plétement désintéressées de la
: pratique amateur, et du théitre
* universitaire.

- «ll ne faut pas
: forcément

- revendiquer un
- label»

- La reconnaissance peut aussi
- youloir dire label. Les Scenes
- nationales ont été en partie af-
- faiblies en passant d’un projet
- culturel des années Malraux 2
- un projet artistique des années
: Lang. Aujourd’hui, ce qui peut
© sauver les Scénes nationales,
- Cest le retour & un projet cul-
- turel fondé sur la création et la
- pratique artistiques. Il ne faut
- donc pas forcément revendi-
- quer un label. Le label Scéne
© nationale a-t-il encore un sens
- aujourd’hui ? La Direction du
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théitre et des spectacles vient
de faire réaliser une étude sur
les théitres de ville. Trente ou
quarante de ces lieux sur six
cents valent bien les Scénes na-
tionales et ont des actions
beaucoup plus innovantes.
L’émergence des jeunes artis-
tes n'est plus le lot des gran-
des Scenes nationales, qui font
de la programmation. La con-
vention devrait donc €tre, pour
aller dans ce sens, trés locale.
Elle doit &tre la bonne synthése
entre les désirs, les passions,
les savoir-faire, I'intelligence
des projets locaux, des por-
teurs de projet et les attentes
ou les orientations des collec-
tivits locales qui doivent Etre
modestes dans cette affaire, 2
["écoute de la population.
Comment organiser les rap-
ports entre les pouvoirs publics
et les acteurs culturels 7 Plu-
sieurs mots sont importants :
autonomie négociée (les pou-
voirs publics n’ont pas forcé-
ment & &tre présents), contrats
d’objectifs, moyens plurian-
nuels et évaluation.

Vous &tes dans une logique de
la demande, théme privilégié
des hommes politiques
aujourd’hui, avec un danger
que vous pouvez conirer car les
hommes politiques sont en
train d’oublier que la demande
est largement initée par [’offre.
L'offre majeure aujourd’hui,
¢’est la télévision et la radio.
Cest dans la dialectique entre
Poffre, la demande, la prati-
que, Dintrusion de la demande
dans vos désirs et dans vos sa-
voir-faire, que peut aboutir la
réussite de vos projets.

Etal, collectivités
locales : deux
logiques

Le rble de I'Etat est d’avoir une
vue globale, de s’intéresser 4
ce qui est structurant. Mais il
faut savoir que I’Etat est nor-
matif, Les risques doivent étre
pesés et partagés. L'Etat a la
responsabilité d’intégrer tous
les enjeux d’un secteur : éco-
nomiques, artistiques, sociaux,
professionnels. Les enjeux liés
au financement et aux moyens
sont du ressort de I'Etat, ce qui
ne veut pas dire que les élus ne
doivent pas s’y intéresser. Les
fonctions ne sont pas exacte-
ment de méme nature : les élus
locaux portent des réalités so-
clales, locales, culturelles, ar-
tistiques, tandis que 'Etat a un
role structurant. I1 faut trouver
le moyen d’articuler les deux.
Qui sont les médiateurs entre
ces deux logiques ? Ce peut
étre les projets professionnels
eux-mémes, les porteurs de
projet, mais aussi les services
culturels des collectivités ter-
ritoriales, les Drac. Pour le
moment, la déconcentration
fonctionne sur une logique ex-
trémement verticale. Il y a 1
un vrai probleme. Les associa-
tions départementales de diffu-
sion musicale dans beaucoup
de départements sont aussi des
médiateurs ainsi que les asso-
ciations régionales musicales,
et parfois des agences, etc. [l y
a beaucoup de médiateurs et il
s’agit de préciser qui fait quoi.
La question n’est pas de savoir
comment faire rentrer les pro-
jets dans des normes et dans
des cadres tres stricts mais
d’animer dans de bonnes con-
ditions le partage de logiques
différentes mais qui, finale-



ment construisent une politi-
que cohérente.

1I se confirme que les musiques
amplifiées ou actuelles illus-
trent la saine complexité de
toute politique culturelle publi-
que. Trop d’esprit simplifica-
teur peut nuire. La complexité
représente d’abord des enjeux
contradictoires, enjeux écono-
migues, artistiques et culturels.
Esprit de service public, argent
public, responsabilité publique
et marché sont des contradic-
tions naturelles et saines dans
noire société. C’est le poids
des réalités locales. Il y a des
endroits ol ['on ne peut rien
faire, olt la volonté n’existe
pas, il y a des porteurs de pro-
jet qui se cassent le nez sur des
élus, il y a des €lus qui se cas-
sent [a wte parce qu’ils n’arri-
vent pas & trouver les profes-
sionnels qui correspondent 2
I'idée qu’ils se font de leur po-
litique culturelle. L'important,
c’est de bien comprendre com-
ment fonctionne I'émergence
d’un milieu favorable et de
faire de la contamination. C est
ensuite le systeme de recon-
naissance. Cela fait partie de
cette complexité, de ['émer-
gence d’une construction
d’une politique publique sur
laquelle vous devez vous inter-
roger. Vos projets seront réel-
lement des apports 4 la trans-
formation des politiques cultu-
relles lorsque le décloisonne-
ment avec les autres acteurs
des politiques musicales, mais
aussi avec d’autres secteurs, se
fera. Nous ne sommes pas dans
des périodes historiques mais
dans des univers culturels qui
ne sont pas seulement musi-
caux. Les marchands le savent
bien, ils tirent partie de 1'ana-
lyse des sociologues qui tra-
vaillent pour eux (contraire-

ment & Marc Touché). Il faut
aussi trouver la juste place des
actions artistiques dans les en-
jeux sociaux ~ ni instrumen-
talisation, ni indifférence.
Nous ne pouvons nous réfugier
dans une citadelle en disant :
notre rdle est de §’inscrire dans
I’histoire de [’art, de produire
le patrimoine de demain, ce qui
se passe autour de nous ne nous
intéresse pas. Cela n’a jamais
fonctionné comme ca, il suffit
d’aller voir les expositions de
Beaubourg. La grande exposi-
tion qui avait été présentée
dans un certain nombre de vil-
les en Europe sur les artistes et
la vision de la ville dans les an-
nées 1930, trés critique sur la
maniére dont les villes étaient
en train de se construire, a
peut-etre fait bien plus que les
politiques 2 cet égard. L artis-
tique est d’essence sociale et
doit refourner en communica-
tion avec le social. La notion
d’utilité sociale est bien plus
intéressante juridiquement,
que la notion de service public.

«Vous étes ¢ la
convergence
permanente
entre le culturel,
le territoire,
I'artistique

et le marché»

Une des questions qui illustre
fres bien vos débats est de sa-
voir comment construire une
politique culturelle. Nous fai-
sions la méme analyse 2 pro-
pos de cing rencontres inter-ré-
gionales lancées par le minis-
were de la Culture sur Iéduca-
tion artistique. Aujourd’hui, les
politiques culturelles doivent
se construire sur le terrain, par
Uexpérience locale multipliée,

évaluée, donnant lieu 3 une -
sorte de cadre 2 la fois problé- -
matique et méthodologique. Le -
ministere de la Culture devrait -
beaucoup plus travailler sur la
méthodologie que sur les con- :
tenus politiques locaux. 1l faut
partir d’excellentes expérien- :
ces en milieu rural pour bétir -
de nouvelles politiques, cela ne -
vaut pas que pour les musiques
amplifiées. Il ne faut pas atten- :
dre la reconnaissance unique-
ment de I'Etat. Mais alors, de :
qui I'attendre ? Pendant un :
temps, les pairs ont joué un :
rble central, les bons inspec- -
gtaient -
d’ailleurs d’anciens pairs. Bt :
puis il y a eu tous ces milieux
des médias. Vous tes a la con- :
vergence permanente entre le :
culturel, le territoire, I'artisti- -
que et le marché. Les experts -
qui vous accompagnent sont & -
mon avis trés importants A tra- -
vers le regard qu’ils portent. :
Raymonde Moulin a peut-étre :
fait beaucoup plus que la Dé- :
Iégation aux arts plastiques :
pour faire comprendre 4 beau-
coup de gens comment les ar- -
tistes plasticiens évoluaient -
dans la société d’aujourd’hui. -
C'est & cette nouvelle logique :
de construction des collectivi- :
tés publiques que je vous in-
vite & apporter des pierres sup-

teurs  généraux

plémentaires, O

«Les propos sur les Scénes
nationales ne visent pas & gommer
o diversité de leurs projets, mais &
mettre en garde contre les effets
pervers du label qui a réposé sur le
projet artistique du directeur, et non
sur le projet culturel du lieu. A cet
égard, les Directions régionales des
affcires cufturelies sont souvent en
mesure de faire évoluer
positivement ce type de situation si
elles savent s’extraire des
contraintes du label et jouer le 1dle
que j'ci signalé pour les musiques
amplifiées ou actuelies, de
médiateur entre iogique locale et
régionale et logique nationale et
contribuer 4 la reconnaissance
d'un projet par les collectivités
tenitoriales.»

RZ
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LE PARTENARIAT

MODES DE GESTION

Modes de gestion des équipements musiques amplifiees
et conventions avec les collectivités publiques,
par Jean-Claude Wallach.

: e vais m’efforcer de dire
: J quelles sont, sur le plan

politique et ensuite sur le

- plan juridique, les différents
. intéréts qu’il y a, & mon avis
- (qui n’est pas celui d’un ju-
: riste), A mettre en oeuvre la loi
© Sapin.

- Quel est I'élément de com-
- plexité principal 7 C'est le fait
- que nous sommes en face de
- deux types de situation. Les
- collectivités rencontrent des
. porteurs de projets, des inter-
- locuteurs, des individus ou des
© collectifs, des partenaires pri-
- vés rencontrent les collectivi-
- tés pour faire part de leur pro-
- jet. Les €lus font ensuite leur
- travail, examinent la fiabilité
. du projet, etc. La fagon de dé-
© terminer les aides municipales
© sont trés complexes.

- D’autre part, un nombre crois-
- sant de collectivités territoria-
- les en particulier de villes, veu-
- lent des initiatives dans ce sec-
 teur (un établissement, une po-
. litique) en se donnant les
: moyens de cette politique. Dé-
: sormais, les collectivités terri-
 toriales se prononcent sur leurs
- objectifs, formalisent leurs po-
- litiques culturelles, en termes
- de contenus, de publics et de
. domaines 2 prendre en charge.
. Dans le secteur des musiques
: amplifiées, c’est une transfor-
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mation considérable. Les col-
lectivités prennent de plus en
plus souvent I'initiative de pro-
jets alors méme qu’aucun ac-
teur local ne s’est manifesté.
Les militants historiques de ce
secteur sont parfois mal &
["aise devant cette nouvelle
réalité.

«ln'y a pas de
définition juridique
du setvice public»

Des équipements importants
ont été réalisés récemment :
I’Aéronef 4 Lille, le Florida 2
Agen et de nombreux autres
équipements en cours de con-
ception dans des villes trés dif-
férentes les unes des autres :
Perpignan, Annecy, Castres,
Douai, Pau, efc. Dans ces cas-
13, 1a loi Sapin s'applique.
Nous sommes en face d’une
décision municipale qui va
porter sur la réalisation d’un
établissement ou sur I’adapta-
tion d’un équipement existant
4 des missions particuliéres. En
s’interrogeant sur le mode de
gestion de ces activités, se pose
la question du service public.
II'n’y a pas de définition juri-
dique du service public. La
notion de service public a été
progressivement construite par

la jurisprudence. Le service
public c’est ce qui est défini en
tant que tel par la collectivité
qui a la responsabilité du ter-
ritoire. Mais les mots «service
public» ont pris une multitude
de sens, cela rend plus com-
plexe encore I"appréhension de
la notion. Les activités dont il
est question se déroulent dans
un bitiment public que la col-
lectivité a adapté en fonction
de ces objectifs, il §’agit d’ac-
tivités «rattachables» a la col-
lectivité publique parce qu’elle
va les financer et il s’agit d’ac-
tivités qui visent & s ouvrir 2
des publics extrémement lar-
ges. Ces éléments se retrouvent
dans la jurisprudence. Pour ce
qui concerne notre secteur
d’activité, au sens tres large, le
secteur culturel et le secteur
socio-culturel, ces éléments
ont été les premiers que les tri-
bunaux administratifs puis le
Conseil d’Etat, ont retenu,
losqu’il y a eu d la fin des an-
nées 1960 et au début des an-
nées 1970, les premiers con-
flits extrémement lourds entre
certaines Maisons des jeunes et
de la culture et des communes.
Ces dernieres ont &€ condam-
nées car le caractere de service
public des activités conduites
par ces équipements a été re-
connu.



La loi Sapin

n’a pas été congue
pour le secteur
culturel

La loi Sapin, qui a &€ votée au
début du gouvernement de
Pierre Bérégovoy (janvier
1993), s’inscrivait dans la po-
litique de lutte contre la cor-
ruption. Bien sOr, ce texte n’a
pas été rédigé pour le secteur
culturel. La loi Sapin prend un
certain nombre de dispositions
sur I’assainissement de la vie
gconomique et la transparence
des procédures publiques. Elle
dit que des U'instant qu’'une
collectivité a décidé de ne pas
gérer elle-méme le service pu-
blic, elle peut le déléguer a un
certain nombre d’organismes.
Mais des lors qu’elle décide de
ne pas le déléguer 4 une autre
collectivité publique, il faut
qu’elle organise un appel 2
concurrence et une procédure
de désignation de celui qui de-
viendra le délégataire du ser-
vice public.

Faire délibérer les collectivités
publiques est un acte de trans-
parence. Cela signifie que le
maire propose quelque chose,
que le débat a lieu en toute
clarté entre la majorité et I’ op-
position. On doit également dé-
cider d'un cahier des charges
sur la base duquel on va lancer
un appel A candidature.

Je crois que plus une conven-
tion comprend d’éléments de
définition et de référence,
mieux elle peut étre un outil
ensuite. La confiance est es-
sentielle mais ce n’est pas un
outil de gestion, seulement un
outil de relations humaines. La
différence fondamentale entre
les dispositions de la loi Sapin
et les dispositions sur les mar-

chés publics c’est qu’il n'y a
pas les mémes contraintes
qu’un marché public. La loi
Sapin prévoit qu’une déléga-
tion de service public est un
contrat qui se signe intuity
personae. La collectivité terri-
toriale choisit son délégataire
sur les bases qui sont les sien-
nes. Il y a une liberté de choix
du délégataire.

La chaine idéale offerte par la
loi Sapin, c’est que la collecti-
vité territoriale définisse ses
objectifs et qu’ensuite, elle né-
gocie avec le délégataire la fa-
¢on dont elle délegue la mise
en oeuvre des objectifs et com-
ment construire cette déléga-
tion. L'évaluation est toujours
présente.

Régie directe ou
délégation de
gestion?

Sur la question des modes de
gestion, ¢’est le choix entre ré-
gie directe et délégation du ser-
vice public et gestion par un
partenaire de droit privé. Com-
ment choisir un mode de ges-
tion 7 En essayant de définir les
activités de cet établissement,
Un établissement qui fait 2 la
fois de la diffusion, qui a une
fonction de convivialité (donc
un bar) et qui dispose de lo-
caux de répétition, c’est un éta-
blissement qui se livre & des ac-
tes de commerce d’une part, et
qui contribue 2 I'éducation ar-
tistique d’autre part.

A mon avis, la régie directe est
lourde et peu adaptée au spec-
tacle vivant, méme si des théi-
tres municipaux sont en régie
directe et ne s'en plaignent pas.
Mais le domaine des musiques
amplifiées a une économie par-
ticuliere et demande une vi-

tesse d’intervention sur des
choix de programmation qui -
sont beaucoup moins compati-
bles, & mon avis, avec la régie -
directe. '

«ll me semble que
la structure de droit
privé est le meilleur
outil de gestion car
toutes les
souplesses sont
permises et la
capacité de
réaction plus
rapide»

Reste la voie d’une formule de -
droit public. Il y aurait une :
nouvelle catégorie d'établisse-
ments de droit public & carac- :
tare culturel, ce sera, si le texte :
est voté, une bonne formule. °
I y a déja quelques établisse-
ments culturels et de spectacle
vivant, au Mans, 2 Saint-Jac- :
ques-de-la-Lande, 2 Bezons en :
Ile-de-France, qui fonction- :
nent sur le mode de la régie :
personnalisée, un établisse- :
ment de droit public qui offre :
des souplesses intéressantes du -
point de vue de la gestion. :
Néanmoins, il me semble que -
la structure de droit privé est
le meilleur outil de gestion car :
toutes les souplesses sont per- ;
mises et la capacité de réaction
plus rapide, ce qui ne veut pas
dire qu’il 0’y ait pas de sys-
téme d’évaluation, de cahier -
des charges, etc. O
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LE PARTENARIAT

LES RISQUES

Avant d'envisager une convention, comprendre et
reconnaitre les risques liés aux missions des éguipements
(santé publigue, environnement, politique, société).

: la tribune : Jean-Claude
: A Wallach, consultant cul-
: turel, président du

! Gema, Jean-Louis Biard, directeur
- des affaires culturelles de la Ville
. de Poitiers, Olivier Dieterlen, res-
: ponsable du Noumatrouff 3 Mul-
© house, Marie-Thérése Francois-
- Poncet, adjointe au maire chargée
- de la culture a Agen, Vincent
- Rulot, directeur de La Clef & Saint-
- Germain-en-Laye.

- Olivier Dieterlen, responsable du
© Noumatrouff, Mulhouse.

© Le Noumatrouff est une salle qui
-+ existe depuis cing ans, elle est née
- de la volonté d’une association qui
- adix ans et qui a donné lieu 4 une
- fédération. Nous sommes implan-
. ts dans un quartier de contrat de
. ville, en zone urbaine sensible.
: C'est une problématique qu'il est
- peu commun d’évoquer. On en
= parle souvent trop tard. C’est aussi
- vrai que I'on a choisi de faire ces
- métiers pour bétir des projets cul-
- turels et non pour fraiter des pro-
- blemes de drogue, d’alcool ou de
¢ sécurité. Mais par la force des cho-
: ses, ce sont des problémes que
- I'on gdre. Le Noumatrouff a ét6
- labellisé Café-musique. Le label
- n'existe plus, mais le cahier des
- charges abordait des questions so-
- ciales. On nous demandait égale-
- ment d’avoir un auto-financement
- fort, de 70 %. Qui dit auto-finan-
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cement dit commerce, vente des
billets et bar. Nous avons  traiter
des problemes similaires & ceux
des autres bars de la ville. A partir
du moment ol ['on vend de I'al-
cool, il y a des risques. Nous avons
également des programmes de
concerts relativement éclectiques
donc avec des publics différents.
Certains publics sont plus turbu-
lents que d’autres : rap, reggae.
Gérer les groupes turbulents col-
tent cher, on est obligé de faire
appel & des sociétés de séeurité.
Pour faire face 3 cette violence,
nous avons fait appel & des gens
du quartier, nous avons esssayé
beaucoup de choses qui n’ont pas
fonctionné. Aujourd’hui, ¢’est une
société professionnelle qui garan-
tit la séurité. Elle nous colite trés
cher mais nous avons la respon-
sabilité du public. La fouille 2
Pentrée est plus ou moins bien
acceptée (parfois des chiens). Dif-
ficile de faire autrement. Suivant
les différents types de publics, on
peut analyser certaines différen-
ces notamment en chiffre daffai-
res du bar. Chaque public a sa spé-
cificité. Un concert pop ou une
soirée éfudiante exigent moins de
membres pour la sécurité que, par
exemple, un concert de rap.

A prior, ce ne sont pas des lieux
spécifiquement destinés aux jeu-
nes mais le public majoritaire a
15-25 ans. Lorsqu'on a affaire &

des adolescents, les responsabili-
tés sont plus lourdes. Certaines
salles au départ ne vendaient pas
d’alcool en pensant que ¢a allait
résoudre les problemes, mais fi-
nalement personne ne les fréquen-
tait. Nous avons choisi de ne pas
vendre d’alcools forts. Facon de
limiter une certaine clientcle et de
ne pas empiéter sur le terrain des
cafetiers. D’autres problemes de
santé publique se posent, notam-
ment la présence de dealers dans
les soirées techno.

Quelles sont les solutions 7 Cer-
taines salles interdisent de fumer,
certaines associations ont un re-
présentant derriére chaque pilier
pour contrler. En fait on n’en
parle jamais, ou seulement quand
la douane descend et qu'il y a la
menace de la fermeture, Dans cer-
tains lieux trés subventionnés et
trés reconnus, on laisse faire. Les
autorités ne nous disent rien. On
ne sait pas quoi faire. Chaque salle
a un réglement intérieur pour in-
terdire. Une des solutions serait en
premier lieu de ne pas se voiler la
face, de prendre contact avec des
partenaires sociaux.

Des studios contre
les nuisances
sonores

Vincent Rulot, directeur de La
Clef, Saint-Germain-en-Laye :



1l'y a trois ans, nous avons &€ con-
voqués chez le maire qui nous a
fait savoir qu'il avait remarqué fa
consommation de substances illi-
cites. Il nous menacait de fermer
le liew ou d'interdire de fumer pen-
dant les concerts. N'ayant pas le
choix, nous avons décidé de le
faire. Les deux premieres années,
la consigne a €t de respecter de
facon globalement satisfaisante la
consigne. Mais la consommation
s'est déplacée : les gens se refrou-
vent & fumer des joints dans le hall,
en pleine lumigre, et non plus dans
le noir dans la salle de spectacle.
Je pense que si on interdit de fu-
mer dans les salles, les gens ront
dans la rue, dans les parcs, eic.
L'intérét, c’est que I'on peut en-
trer en contact avec les gens et les
discussions dépassent largement
le cadre de la prévention,
Concernant fa prévention des ris-
ques sonores sur laquelle nous tra-
vaillons beaucoup, nous avons
créé deux studios de répetition 2
La Clef, lieu socio-culturel, qui
fonctionne relativement bien avec
un secteur ires i & la musique et
d’autres activités de type Mic.

2 000 personnes fréquentent cha-
que semaine notre lieu pour prati-
quer une activité. Il y a quelques
années, s’est posé le probleme de
la répétition musicale : forte de-
mande mais pas d’équipement.
Des musiciens ont commencé par
occuper une piéce dans le sous-
s0l, puis une quinzaine de grou-
pes sont venus répéter. Le bruit dé-
rangeait les autres personnes qui
fréquentaient e lieu pour le Yoga,
des cours de langues, efc. Les mu-
siciens ont &€ conciliants, les ho-
raires de répétition ont été fixés
tard le soir, le dimanche, etc. No-
tons que seule la nuisance sonore
a ét¢ remarquée. Personne n’était
choqué par le fait que les musi-
ciens répetent dans des conditions
catastrophiques. Nous avons de-

mandé a la Ville de créer des stu-
dios de répétition, mais les réti-
cences étaient toujours relative-
ment importantes. Les gens
avaient peur de voir affluer un
grand nombre de musiciens. La
Ville a finalement accepté de par-
ticiper au financement mais sans
créer de nouvelles dépenses. L'ar-
gent généré par ces studios devait
permettre d’engager un régisseur...
Pourtant lorsqu’une nouvelle pis-
cine est construite, personne e se
préoccupe du colit des matres-
nageus.

Ces studios sont ouverts depuis le
mois de mai 1996, Mais le danger
est d’avoir créé une cage sourde
au sous-sol ol les gens sont ca-
chés. 200 musiciens passent par
ces studios tous les mois et pour
des raisons structuretles et insti-
ttionnelles, la plupart ne sont pas
adhérents de ["association.

Sur 2 000 adhérents cela repré-
sente environ 15%. Pourtant le fait
que ces musiciens n’aient pas de
cartes, ne pose pas de probleme
existentiel 2 I"association. C’est
encore une question de reconnais-
sance. En revanche, si les prati-
quants du Yoga n’avaient pas leur
carte, ce serait un probleme fon-
damental pour I"association.
Nous avons aussi cherché 4 sensi-
biliser les musiciens sur les ris-
ques sonores, sujet relativement
tabou, et €t frappés par leur ré-
ceptivité. En collaboration avec
une recherche Cars qui a com-
mencé, nous allons proposer aux
musiciens d’évaluer leur oreille,
en début et fin de répétition, afin
de les sensibiliser & I"amélioration
des conditions de répétition.

La police est absente de notre fieu
de facon officielle et tres présente
de fagon officicuse. Nous sommes
dans une ville un pev particuligre,
a la fois proche de Paris et pro-
vinciale. Nofre travail est relative-
ment bien apprécié par la Ville,

mais {'ai Iimpression qu’on nous
dit : «Pour vivre heureux, vivez
cachés, ne faites surtout pas de va-

gues».

Gérard Poteau

Dans votre relation avec la muni-
cipalité, avez-vous un probleme :
dans la mesure ol je suppose que -
beaucoup de groupes ne sont pas -
issus de Saint-Germain, est-ce un -
argument qu-utilisent les élus lo-

cavx ?

Vincent Rulot :

Le probléme va se poser mainte-
nant, parce que des studios de ré- -
pétition sont complets. Si je de- -
mande 2 la municipalité de cons-
truire un autre studio de répétition,
elle va me répondre daccueillir
en priorité les gens de la ville. :
Mais, il est facile de montrer que :
la vie d’un musicien ne peut pas :
se cantonner 4 sa ville. Et puis
dans la mesure ol nous sommes -
sensés auto-financer ceffe activité,
son intervention sera peut-gtre un

peu moing sévere.

La solitude face aux
embrouilles

Philippe Berthelot :

On aborde deux problemes dans
la relation avec les collectivités :
territoriales mais aussi les pou- ;
voirs publics en général : une cer-
taine hypocrisie de leur part vis-
d-vis de ces problemes et une trés
grande solitude des porteurs de -
projets. Quand on a des conflits
de quartiers viennent se résoudre
sur nos lieux, nous sommes seuls
pour gérer histoire alors que, ini- :
tialement, nous n’étions pas i -

pour assurer la paix sociale.

Olivier Lozat :

A Bourges, nous faisons le méme
constat en ce qui concerne le ser- -
vice d’ordre puisque nous devons

ALERTE A LA TECHNO

André Cayot, inspecteur jozz rock
variété, ministére de la Cuture |

Je participe qu comité
d'évaluation du Confort Moderne.
Ja constate que le fait o avoir
travallé davantage avec les
représentants de la police, nous a
permis d'aller beaucoup plus vite
ot de démontrer qu'l y avait un
consensus sur ['institution que
représentait le Confort Moderne et
un chongement du regard porté
par les institutions que nous sommes
(collectivites terriforiales ou Etat) sur
ce type de structure.

Nous avons &té ennuyés cet 6t au
ministére, sur tes questions liées aux
solrées rave qui s'organisent un peu
partout de fagon sauvage. Des
circulaires ont été pubfiées pour
que des conirbles systématiques
sofent organisés. Un certain nombre
de solrées ont 616 annulées. Nous
avons organisé, avec le concours
de I'rma, une réunion au ministére
avec des représentants de la
techno. La techno avait soulevé
pas mal de débats, y compris au
sein du ministére puisque notre
ministre qui est médecin, était
soucieux des probiémes de santé
publique et de répondre & un
glectorat qui n'a pas manqué de
I"dlerter sur les questions suscitées
par la position loxiste du ministére
de la Culture. Nous sommes entrés
en contoct assez rapidement avec
fa Mission inter-ministériefe contre
la drogue et la foxicomanie, Ce
fravall o obouti & ce qu’une sorte
de charte de qualité soit proposée
aux lieux qui veulent fravailler dans
le domaine de la techno, de sorte
que foutes les mesures préventives
solent prises pour éviter I
consommation de drogues et que
nous ayons & fintérieur de ces
salles, toutes les mesures
d'accompagnement de santé,
Qvec un service sanitaire, samu, des
mises en garde, efc. Il me semble
que les choses avancent un peu
dans ce sens-ld,
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les risques

- avoir un service conséquent lors
- des concerts hip-hop, efc. C’est un
- constat triste qui accentue les pro-
- blemes d’exclusion d"une certaine
- tranche de la population. Je e sais
© pas si 'équipe d’Emmetrop ira
: jusqu’a metire des chiens. Em-
 ployer des milices m’a toujours
- géné et je suis davantage pour la
- dissolution de ces sociétés de sé-
- curité.

- Peut-8tre faut-il prendre les pro-
- blemes au cas par cas, mais je
¢ crois que les équipes doivent se
: rencontrer. Des associations sont
+ découragées au point de ne plus
- organiser de concerts hip-hop.

- [l est difficile de communiquer
- avec les collectivités en ce qui
- concerne [a santé publique. Nous
- faisons de la prévention avec Jeu-
: nesse et Sports, dans le cadre d’un
 plan départemental de futte con-
- tre la toxicomanie, mais I'hypo-
- crisie est trés forte sur ce sujet.
- Personne ne va voir ce qui se passe
© dans les Zéniths, par contre, dans
© des lieux de 500 & 1 000 places,
 c’est beaucoup plus visible, donc
: beaucoup plus génant.

- Francois Laplanche, président
- de la Mjc de Montlugon

- Le fait d’en parler, méme en con-
- seil d’administration, ne donne
- pas forcément de solution. Il y a
: trois types de risques : consom-
- mer de Palcool, qui est individuel;
- vendre de Palcool, qui est collec-
- tif ; créer des nuisances sonores,
- que I'on impose. Ce qui me pré-
= occupe le plus, c’est le risque im-
- posé. Lorsque je suis arrivé dans
 la Mic, il y avait de Pamiante, Jai
- donc fermé la salle. Je me sens res-
- ponsable du risque sonore que les
- gens subissent.

- En ce qui concerne les problemes
- de drogue, il y en a partout, sou-
- vent plus aux abords des Iycées.
© Si on interdit totalement de fumer,
© ol s'arréte interdiction 7 Dans
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le lieu, dans la rue... Bt si lon ar-
réte de vendre de 1alcool, com-
ment va-t-on financer nos lieux ?

Vincent Rulot :

Depuis qu'on a interdit de fumer
dans Ia salle (le bar étant dans la
salle), les gens sortent pour fumer.
Le chiffre d"affaire du bar a donc
baissé et on ne nous a pas com-
pensé le manque & gagner.

Pourquoi associer le
commissariat aux
réunions
d'évaluation

Jean-Louis Biard, directeur des
affaires culturelles, Ville de Poi-
tiers

Comment, & Poitiers, les choses se
sont-elles passées ? Le Confort
moderne s’est installé A Poitiers
en 1985 sans demander d"autori-
sation, C’est la liberté associative
qui §’est exprimée.

Nous nous sommes trés rapide-
ment confrontés A des probiémes
de nuisance sonore liée 4 I'envi-
ronnement. Le Confort Moderne
se situe dans un quartier résiden-
tiel, assez vieux du point de vue
de la population. Le bruit dégagé
par lactivité méme de I"établis-
sement peut &tre traité relative-
ment facilement avec I'isolation.
C’est la premiére demande car
cela provoque des réactions dans
le voisinage. Le deuxizme pro-
bléme, ce sont les personnes qui
arrivent et qui repartent en parlant
fort, qui font ronfler les moteurs,
etc. Ce probleme périphérique &
Pactivité est plus difficile a régler,
il 1’y a pas de véritable selution.
Le troisieme probleme est lié 2 la
santé publique. Cela ne concerne
pas les collectivités mais doit &tre
gvoqué, au moins dans les lieux.

D’ autres problemes sont liés & une
fréquentation particuliére. Il est

incontestable que I'arrivée de jeu-
nes différents de I'image que se
font des jeunes les personnes plu-
10t Agées du quartier, pose pro-
bleme. Ce n’est pas un risque
grave, mais cela va contaminer de
fagon encore plus virulente les
problemes de bruit.

Les risques liés & ['alcool sont ba-
lisés. Si un individu est ramassé
ivre sur le trottoir, on va lui de-
mander d'ou il vient ef ¢’est le res-
ponsable de la licence du bar qui
sera en cause, risquant la ferme-
ture administrative du batiment.
Cest donc au responsable du lieu
de prendre ses responsabilités en
ce qui concerne la vente d’alcool.
Certaines personnes peuvent avoir
dans leur coffre de voiture & proxi-
mité, des bouteilles. Mais si quel-
qu’un sort ivre du lieu, quelle que
soit fa fagon dont il aura absorbé
Palcool, c’est le responsable qui
peut ére mis en cause par le préfet.
Le probléme de la drogue est du
méme ordre sauf qu’il n’est pas
balisé dans la mesure ol ¢'est in-
terdit par la loi. Si un consomma-
teur est interpellé, y compris en
dehors du lieu, et que c’est Ja qu'il
a acheté la drogue, le commissa-
riat fera un rapport et 'établisse-
ment pourra &re fermé.

A Poitiers, nous avons déja évo-
qué ces problémes, y compris dans
la convention qui lie la Ville et le
Confort Moderne. Nous essayons
d’imaginer des propositions qui
permettent d’€viter les fermetures
administratives, d’éviter qu’il y ait
trop de pétitions parce qu’a un mo-
ment donné, quelle que soit 1a vo-
lonté du maire, il ne pourra pas
résister 2 la pression interne et
externe. On en parle lors des réu-
nions d’évaluation qu’on a mises
en place en 1992.

Ces temps d’évaluation qui étaient
trimestriels, maintenant, un sys-
téme annuel nous paraft suffisant.
Le commissariat et éventuelle-



ment la préfecture y sont invités.
Cela a permis de dédramatiser le
probleme, de mieux faire com-
prendre & ceux qui sont chargés
de faire respecter Ia loi, le contenu
de Pactivité du Confort Moderne
et peut-étre de mieux travailler.
Du ctté du Confort Moderne, la
prise de conscience est trés forte
et trés vive depuis 1992. Je crois
méme que c’est le Confort Mo-
derne qui a proposé que le com-
missariat fasse partie du groupe
d’évaluation, qu’il soit associé 2
ce travail de réflexion.

Nous sommes fenus, en tant que
collectivité, de mesurer ces ris-
ques. On ne peut pas seulement
prendre en compte I"aspect cultu-
rel ef artistique.

Les policiers nous disaient : fina-
lement, il 0’y a peut-tre plus de
drogue au Confort Moderne, grace
A leur action de répression et de
prévention, mais le probleme des
policiers étaient alors de trouver
les nouveaux endroits de consom-
mation. La consommation d’al-
cool n’est pas seulement le fait de
ce qui est vendu au Confort Mo-
derne mais partout ailleurs. Je ne
suis pas sir que I'interdiction de
vendre de ["alcool aprés 22 heu-
res ait une grande portée, mais elle
a une signification. Le maire fait
ce qui est en son pouvoir pour li-
miter les effets.

Pour comprendre
Iévolution de notre
société

Marie-Thérése Frangois-Poncet,
adjointe au maire chargée de la
culture, Agen :

Les élus doivent avoir des rela-
tions étroites avec le préfet et le
commissariat. Il y a un z8le du pré-
fef et du commissariat parce que
c'est un lieu public, institutionnel.
Vous étes devenus institutionnels

A partir du moment ol vous avez
recu des subventions de la mairie.
Par conséquent, le préfet protege
la municipali®€. Il faut reconnai-
tre que dans un conseil municipal,
ce ne sont pas des lieux qui en-
trainent beaucoup d’adhésion.
Dans un certaine mesure, le pré-
fet comme le commissariat en sont
conscients. C’est au directeur
qu’on demande de tout assumer,
mais il faut absolument que le po-
litique soit solidaire, en particu-
lier & travers les relations person-
nelles qu’il crée.

Concernant Ienvironnerment, il est
possible de matriser tout 2 fait
I’amplification, c’est une donnée
technique. C’est d’ailleurs pour
cela que je préfere I'adjectif am-
plifié, plutdt qu’actuel, car I'am-
plification est une donnée techni-
que qui appelle, de la part de ceux
qui ont en charge la collectivité,
de prendre des engagements sur
le plan financier.

A propos des nuisances de sortie,
les nuisances extérieures 2 votre
lieu ; il faut éduquer I'opinion du
public. Au nom de quoi les jeunes
n’ont-ils pas le droit de sortir Je
soir 7 Ou alors, vous les envoyez
hors de la ville et vous en prenez
la responsabilté. A Agen, nous
sommes maintenant favorisés
puisque cela se passe bien au
Florida et tres mal dans les boftes
de nuit. Tout & coup, on trouve que
le Florida est extraordinaire.

En fait ces lieux diminuent les ris-
ques 4 trois niveaux. Nous appor-
tons une réponse & un loisir de la
jeunesse, en particulier des ado-
lescents. C’est un ige de la vie
auquel on n’apporte aucune ré-
ponse. Donc, ce sont des lieux ol
la politique de I'adolescence a un
sens. Cest également un lieu
d’observation pour les politiques :
nOUS POUVORS ainsi nous rendre
compte de I'évolution de notre so-
ciété. Raison pour laquelle le pacte

de confiance est trés important
entre le politique et le directeur -
du liev, car dans une certaine me-
sure le politique se pose des ques- - comemissariat avant 'évaluation, Mcis
tions sur des évolutions comrme le
hip-hop et le rock. Enfin, c’est un
lieu intermédiaire. Or, nous :
n’avons pas de lieux intermédiai- :
res avec lesquels nous pouvons
commencer une politique suivie, -
en particulier & I'égard des cités ;- -
nous avons habitué la ville & avoir
en centre-ville toute une jeunesse
twes mélangée. Avant le Florida, la -
jeunesse était extérieure  la ville.
Nous avons changé I'allure exté-
rieure de la rue, le samedi aprés-
midi, lorsque les jeunes sont pré- -
sents. Cest quelque chose de trés
positif. Autrement, ce sont des vi-
trines de brisées... Nous avons &
choisir entre des risques diffé- :

rents.

Jean-Jacques Paris, vice-prési-
dent du Conseil général, Bor- -

deaux :

Jepense qu'ily a un risque de glis-
sement «populiste» 2 vouloir & :
tout prix chercher le risque dans
ces lieux. Le risque politique ne
se situe pas 13, mais dans le fait
que si la jeunesse ne trouve pas
sa place dans fa société, effecti-
vement, se multiplieront les an-
goisses et les frustrations. Cest :
plutét 1 qu'il faut chercher les ré- -
ponses. 11 ne viendrait pas 3 Uidée :
d'un commissariat de fermer un
lycée ou un campus parce qu’on -
y fume. Pour un élu, cela exige :
d’observer les choses autrement
et de comprendre que la jeunesse - tépondu que tant que cela se passait
est dans une situation nouvelle. :
Aujourd’hui, Pentreprise n’est :
plus un liew de socialisation pour
la jeunesse ef le diplome n'est plus -
un passeport pour §'intégrer dans -
la société. Si P'on veut intégrer fa
politique comme champ d’inter- !
vention pour gérer la cité, il faut

gire trés audacieux. O

EVITER LA RUMEUR

Isabelle Chaigne :
Nous avions des relations avec le

aujourd’hui, ils nous écoutent
beaucoup plus oftentivement. Tout
n'est pos régié puisque les personnes
que nous avons en face de nous lors
de I'évaluation, sont des inspecteurs,
des commissaires, donc des civils,
Avec les uniformes, ¢'est différent.
Quand on appelle la police, ¢'ast
vraiment parce qu'ily a un probleme
grave, fis fe savent et ils esscient de
ne pas venir. Ce qui est intéressant
dans I'évaluation, ¢'est que le
compmissariat foit un point avec les
partenaires sur les pétitions et les
arrestations, nous ne sommes donc
plus cans la rumeur. Le commissariat
nous conne préclsément les résultats
et /'ai qussi I'occasion de faire part
des «nferventions» du commissariat,
Le cabinet du préfet et e
commissaire de police nous on dit
que nous devions éfre exemplaires
sous prétexts que nous avons des
subventions et donc que nous
impliquions 1o responsabilité des éhs.
Mais s ne traitent pas le probiéme
de I'alcool et de la drogue, dans les
cafés et les boftes de nuit, de la
méme facon.

PROTEGER LES ELUS

Mireille Barriet :

I est vraf que fe policier moyen a une
idée bien ancrée : il faut protéger les
élus de ta République. lIs ont donc
tendance & nous protéger. Si nous
défendons les lieux de musiques
amplifiées, ils ont Fimpression que
nous sommes iresponsables, au'il faut
nous protéger contre nous-mames.
Quand Je discis & un commissaire
qu'il serait plus judicieux d‘organiser
les soirées rave au Confort Moderne
parce qu’un minimum de sécurité
sercit assuré et qu'on pourrait
observer ¢ce qu'il 'y passe, il m'a

hors de la commune, ¢'était
beaucoup mieux car f n'avait pas &
intervenir,

RENCONTRES DE POITIERS 1997 / PAGE 33



LE PARTENARIAT

L’EVALUATION

Les démarches d’évaluation :
enjeux et méthodes.

: la tribune pour ce dé-
: bat: Jean-Louis Biard,
: directenr des affaires

- culturelles de la Ville de Poitiers,
- André Cayot, inspecteur princi-
© pal, Division des industries mu-
- sicales au ministére de la Culture,
* Eric Boistard, directeur de
- IOlympic & Nantes, Xavier
- Migeot, coordinateur du Gema.

- Jean-Claude Wallach :

- Depuis le début de nos travaux, le
© mot évaluation a été utilisé dans
: des contextes différents et avec des
- significations différentes. Préci-
- sons le sens. L’évaluation est un
- processus qui permet de comparer
= cequiaété voulu avec ce quia éé
- fait. Ce processus se distingue du
- controle et de I'inspection qui sont
© d"une autre nature. Comme le dit
- René Rizzardo, ce processus im-
- plique la transparence. L inspec-
- tion, le contrdle ou I'audit n’ont
- pas & se soucier de ces mémes ré-
- gles déontologiques et sont faits
 dans un rapport de type hirar-
© chique ; il sagit de contrbler que
- des procédures ou des régles ont
© 6t6 appliquées. L'évaluation est
- un processus d’analyse, avec les
- partenaires concernés, des con-
- ditions de I'action qui a été con-
- duite. Certaines choses relevent
© de P'évaluation au sens strict,
- dautres de I'analyse de nos con-
: ditions d’intervention. Les carac-
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téristiques de nos publics intéres-
sent différents intervenants : la
police, la douane, les éducateurs,
les travailleurs sociaux, et les
professionnels du secteur cultu-
rel sont obligés d’en tenir compte
car ils n’ont pas obligatoirement,
en tant que professionnels du
secteur culturel, des objectifs
spécifiques sur les questions re-
levant de la compétence de ces
intervenants.

Le mot évaluation est aussi mal-
heureusement utilisé pour décrire
des processus de production de
connaissances sur I'activité d’un
secteur. Entre observer et produire
des connaissances, il y a une étape
infermédiaire qui est celle de1'éla-
boration d’indicateurs et d’instru-
ments. Mais les instruments et les
indicateurs qui vont permetire de
produire de la connaissance, sont
parfois les mémes que ceux qui
seront utilisés par les partenaires
institutionnels pour évaluer la dif-
férence entre ce que I'on a prévu
de faire et ce que [’on fait, et en-
suite prendre des décisions (de
financement par exemple).

Le ministere de la Culture, 4 tra-
vers la politique des scenes de
musiques actuelles, labellise sur
certains criéres, qui lui permet-
tent de prendre une décision de
reconnaissance et d’affirmation.
Le ministere de la Culture n’a pas
nécessairement les mémes crite-

res que la collectivité territoriale,
mais chacun pourra utiliser les
mémes instruments en fonction
de ses besoins propres.

La position institutionnelle du
(Géma est simple & définir : son
rble est de contribuer & produire
des connaissances et des moyens
de compréhension de faits so-
ciaux.

Des outils pout
mesurer et
comprendre
I'activité

Xavier Migeot :

A la demande du Conseil régio-
nal ¢’ Aquitaine, avec la collabo-
ration de la Direction régionale
des affaires culturelles d’Aqui-
taine, le Gema a réalisé une étude
sur la production d’outils de con-
naissance. Il §’agissait de mettre
en place un certain nombre de
moyens de recueil ef de valorisa-
tion, d’informations et de con-
naissances. Nous n’évaluons pas
mais nous mettons en place le
systeme permettant de recueillir
et de valoriser cette information.
Tres schématiquement, nous pou-
vons distinguer les objectifs de
cette étude. Le premier, c’est Je
besoin d’information des respon-
sables d’équipement, des cotlec-
tivités territoriales ef de ['Etat. Le



deuxieme objectif est le besoin
d’homogénéisation des données
et des indicateurs d’activité. En
effet, des qu’on met en perspec-
tive deux équipements et ¢ for-
tiori ¢ing ou six, on s apercoit
qu'ils ne parlent pas obligatoire-
ment le méme langage, que cer-
fains termes ne recouvrent pas les
mémes données. 11 était utile
d’homogénéiser. Certaines expé-
riences de production de la con-
naissance, comme celle menée
par le Confort Moderne, sont trés
intéressantes, mais elles sont es-
sentiellement centrées sur la dif-
fusion. Sur le territoire aquitain,
on s’est apergu, par exemple,
qu’il fallait travailler sur les ac-
tivités de répétition, de forma-
tion, d’information. La quatrieme
objectif est de pouvoir utiliser un
dispositif en temps réel, que les
directeurs d’équipements, dans la
phase opérationnelle, pourraient
mobiliser facilement. Le cin-
quieme objectif est de produire
une information mensuelle afin
d’avoir un suivi régulier, et non
pas chaque année. Le sixiéme ob-
jectif est de proposer un moyen
d’information pour les inferlocu-
teurs qui ne connaissent pas les
équipements de musiques ampli-
fiées. 1] est utile de pouvoir dire,
par exemple, 2 un conseil muni-
cipal, qu’un équipement de mu-
siques amplifiées représente fel
chiffre d’affaires, telle activité,
etc. Le dernier objectit, ef le plus
important, est d’obtenir la vali-
dation de tous les acteurs. Ce qui
est fait » tous sont d’accord pour
que I'on travaille sur ces bases.
Le dispositif, tel que nous I’avons
envisagé, repose sur des informa-
tions relativement simples & obte-
nir. Nous sommes partis sur deux
types de classeurs. L'un concerne
les équipements, chaque équipe-
ment ayant son classeur avec cing
types de fiches & I'intérieur. Le

premier type de fiche présente
I"équipement : contexte, surface,
répartition des espaces, situation
géographique, missions, activi-
tés, type d’exploitation. Le
deuxiéme type de fiche décrit le
contexte socio-économique et
géographique afin de monirer,
entre autres, quels sont les équi-
pements connexes qui travaillent
sur ce champ. Le troisiéme type
de fiche est d’avoir une analyse
mensuelle par activit€ ef par
équipement. Le quatrieme type
de fiche est une synthése par ac-
tivité sur 'ensemble des mois
écoulés (afin de commencer &
compiler foutes ces informa-
tions). Le dernier type de fiche
est une synthese de chaque équi-
pement afin de bien monirer la
globalité de I'ensemble des acti-
Vités.

Mais nous avons percu un effet
pervers de tout ce dispositif de
fransparence, ce qui hous a con-
duit 2 réfléchir sur le deuxieme
type de classeurs. En effet, il se-
rait tentant de comparer des équi-
pements de méme calibre ; ce
n’est pas 'objectif de ce projet
mais il faut mesurer ce risque.
Cest pourquoi dans le deuxieme
classeur nous ne comparons pas
les informations mais nous fai-
sons des additions (nombre de
spectateurs, efc.), nous présen-
tons des masses afin de pouvoir
donner sur les musiques ampli-
fiées un certain nombre d'infor-
mations qui pourront valoriser ce
secteur.

Ce dispositif a pu mettre en évi-
dence que les différents acteurs
ont une démarche de transpa-
rence et de clarification des in-
formations qu’ils détiennent.

Eric Boistard, directeur de
I"Olympic 2 Nantes :

Pour un lieu comme 1'Olympic,
comme la plupart des lieux de

musiques amplifiges, I'évalua-
tion va servir de photographie
instantanée. Nos lieux fonction- -
nent de maniére réguliere et tres -
importante. Matheureusement,
nous n’avons pas mis en place de
moment de pause pour faire le
bilan et tirer des enseignements :
pour I'avenir de la saison. L'éva- -
luation a pour intérét de relever -
un peu la téte et de regarder de- -
vant sof. I est peut-Etre impor-
tant d’appréhender les facons de -
travailler des uns et des autres et -
les moyens mis en place. Dans
le cadre de la Fédurok, il y a déja -
des informations qui circulent,
mais on a souvent 'impression -
d’étre chacun dans son coin avec
nos propres expériences. On n'a :
pas toujours de la part des €lus, :
un regard sur 1a facon de géer, :
au sens comptable et au sens de
la sécurité, L évaluation pourrait -
8tre aussi une transmission de -
connaisssances pour traiter des
problemes de maniere différente.
Par exemple, sur des donnces -
basiques comme le taux de Tva, :
nOUS e Sommes pas assez infor-
més. L'évaluation doit étre la :
possibilité de tirer le meilleur de -
ce qui peut exister et de I"adap- -
ter. :

Une masse salariale
moins importante

Jean-Louis Biard, directeur des
affaires culturelles, Poitiers : -
Comment, au niveau de la col- :
lectivité, peut-on exploiter les in- -
dicateurs ?
Une "étude” a 616 réalisée avec :
la Fédurok 2 partir des comptes :
de résultats des trois dernidres -
années. :
Nous avons réparti 'ensemble
des lieux Fédurok selon la taille
de la ville, car la plupart des ana- :
lyses qui sont faites sur le plan :
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['évaluation

- financier par le Département
- d"études et prospectives du mi-
- nistere de la Culture, tient
- compte de la taille des villes.

- Il faut rappeler que plus la ville
: est importante, plus le budget
 culturel de la Ville atteint un
- pourcentage important dans le
- budget général de fonctionne-
- ment de celle-ci. Pour les villes
- de moins de 10 000 habitants, le
- pourcentage du budget de fonc-
: tionnement affecté & la culture
st de D'ordre de 10 % 2 11 %.
- Pour les villes de 20 000 40 000
- habitants, ¢’est de Iordre de
- 13 % et pour les villes de plus de
- 150 000 habitants, de 15 % 4
- 16 %.

- Est-ce que pour les établisse-
- ments Fédurok, la taille de la
- ville a une importance sur le
© compte de résultats de I'établis-
- sement ? Cela n’a finalement
- aucun rapport, y compris dans les
= villes de plus de 150 000 habi-
- tants. Le total des charges n’est
- pas plus important, il est méme
- inférieur en moyenne, mais il est
- en tout cas du méme ordre que
- celui des villes de 10 000 2
+ 20000 habitants. Cela signifie
- qu’il faut éviter les comparaisons
- trop hétives entre les établisse-
- ments du réseay Fédurok et
: dautres établissements culturels,
 que ce soit les Scines nationales
© ou d’autres associations de dif-
- fusion culturelle. 11 faut &tre pru-
© dent, méme si on sait que dans le
- réseau Fédurok est tres hétéro-
- géne, on retrouve des choses trés
- semblables, par exemple, la taille
: de leurs comptes de résultats.
- Dans ce compte de résultats, la
- masse de salaires par rapport au
- total des charges a été identifiée.
- On observe que par rapport 2
- @’ autres établissements culturels,
- les établissements du réseau
- Fédurok ont une charge de salaire
: moins importante au regard de
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leur comptes de résultats. Les
Scenes nationales et d’autres éta-
blissements de diffusion cultu-
refle ont 45 % a 50 % de charges
salariales par rapport aux comp-
tes de résultats de I’établisse-
ment. Dans le résean Fédurok,
ces charges représentent environ
30 %. La masse salariale perma-
nente est donc moins importante.
Au niveau des recettes, on a diffé-
rencié la billetterie, le bar et les
autres recettes (location de leur
salle, de locaux de répétition et
éventuellement production de dis-
ques). Contrairement 2 la majo-
rité des autres établissements
culturels, votre niveau de recet-
tes est beaucoup plus important,
soit environ 50 % de recettes pro-
pres. C'est la recette du bar, de
Pordre de 11 % 2 13 %, qui fait
la différence. En revanche, la
billeterie est un peu inférieure,
méme si cela reste & vérifier en
déterminant quel pourcentage de
Pactivité elle représente et en
comparant ce chiffre au regard du
projet artistique et de I'activité
réelle de chacun des lieux et des
misssions de I"établissement.
Quand on dispose d’éléments sur
plusieurs établissements, il faut se
méfier des analyses comparatives
trop brutales, mais il ne faut pas
les rejeter afin d’essayer de com-
prendre comment tel établisse-
ment, en mettant en oeuvre son
projet, a généré sur le plan finan-
cier tel ou tel résultat. Si on de-
mande 2 un établissement de fer-
mer son bar ou de ne plus vendre
d’alcool, il est incontestable que
les collectivités et I'Etat doivent
prendre en compte les répercus-
sions de cette décision sur le plan
financier.

Ministére de la
Culture : une
évaluation plus
efficace

André Cayot, inspecteur princi-
pal, Division des industries mu-
sicales :

TI'n’a pas &€ question, pour I’ins-
tant, de label pour les musiques
actuelles. Cette appellation recou-
vre undispositif qui concerne l’en-
semble des lieux musicaux. C’est
un débatimportant qu’il faut pour-
sutvre dans les.mois & venir.

Du point de vue du ministere de la
Culture, il y aun comité d’évalua-
tion des politiques culturelles con-
duit par Jean-Michel Bloch-Lainé.
[évaluation est I'un des concepts
les plus rencontrés dans la ré-
flexion sur la modernisation de
I"administration francaise. Le
conseil scientifique de I’évalua-
tion a tenté une définition de ce
que serait ['évaluation des politi-
ques culturelles. Cest d’abord
améliorer ou modifier les critéres
d’attribution des moyens finan-
ciers. C'est ensuite accroitre I'ef-
ficacité de la gestion des ressour-
ces financieres et humaines, ¢’est
juger les valeurs des mesures ac-
tuelles, ¢’est créer ou améliorer les
conditions dans lesquelles les auto-
rités publiques sont 2 méme de
rendre des comptes, ¢’est permet-
tre aux différents protagonistes de
P'action publique d’acquérir une
vue plus compiéte de ['ensemble
dans lequel ils interviennent.
Pour la mise en évidence des
moyens qu’il convient de mesu-
rer, trois sortes de données sont
nécessaires

~ celles qui précedent I’action,
I’état des besoins

- celles qui constituent les outils
des programmes qui se déclinent
de deux manieres, d'une part les
objectifs, formalisés ou non,



d’autre part les moyens finan-
clers et les procédures juridiques
~ celles qui sont du domaine du
produit de I’ action : résultats, cor-
riger les effets pervers ou indirects
de ces résultats.

Quelques items constituent les
bases d’un questionnement
gvaluatif:

~ celui de la pertinence : compa-
raison des objectifs & rapprocher
des besoins (nous sommes donc
dans 1’amont)

~ la cohérence, qui est le rapport
des outils de programme entre
eux : moyens, ressources et sys-
teme des actions mises en place
- I'efficacité, qui compare les ré-
sultats aux objectifs

- Defficience, qui est la relation
entre les résultats et ’ensemble
des moyens mis en oeuvre, les ré-
sultats entre eux

- I'impact, qui compare I’aval 2
I"amont en ramenant les effefs in-
directs ou pervers aux besoins.
Ces items nous permettront, lors-
que nous aborderons les questions
d’évaluation, d’avoir un certain
nombre de points communs sur
lesquels nous devons travailler
pour accroitre ’efficacité de
cette évaluation.

Dans le domaine des musiques ac-
tuelles cu amplifiées, nous allons
disposer d"un pré-outitlage qui est
celui d’une convention que nous
souhaitons passer entre les collec-
tivités locales, I'Etat et les lieux
musicaux.

Cette convention doit étre adap-
tée 4 chacun des lieux. Nous
avons élaboré une pré-convention
a la Direction de la musique et
de la danse qui a été envoyée
dans toutes les Drac mais qui peut
étre retravaillée. En effet, cette
convention s’accompagne d'un
projet artistique et culturel de
I’éablissement, qui précéde pour
une durée de trois ans, le projet
et les objectifs rapprochés entre

la convention ef le projet artisti-
que et culturel qui nous
permettiront cette €valuation.
Une charte d’objectifs est actuel-
lement en cours de rédaction.
Elle vient a I’appui de la conven-
tion, précisant un certain nombre
de points concernant autant le
domaine artistique que celui du
développement des publics, de
I'action territoriale, que doivent
mener les scénes de musiques
actuelles.

Du quantitatif au
qualitatif

Ce sont ces trois points qui nous
permetirons de rentrer dans une
démarche évaluative. Habituelle-
ment, le ministeére de la Culture
apporte la garantie d’une certaine
autonomie des porteurs de pro-
jet face a des pouvoirs publics ou
& des pouvoirs politiques parfois
suspectés d’ignorance ou de vo-
lonté d’ingérence, ce quipose 'in-
compatibilité éventuelle entre le
contrble administratif et la liberté
de choix artistique. Ce sont des
notions que nous devons ensem-
ble envisager.

Du point de vue de I'inspection,
le décret du 14 mars 1986 régit
I’organisation des Drac, notam-
ment dans le cadre de la décon-
centration, et distingue assez
clairement le contrble adminis-
tratif de ’évaluation. L'évalua-
tion est possible uniquement
lorsque les objectifs ont &t clai-
rement et contradictoirement dé-
finis par les divers protagonistes
de I’action : pouvoirs publics et
porteurs de projets. Lorsque les
moyens de mettre en oeuvre I'ac-
tion ont ét€ atteints, moyens hu-
mains et financiers, les résultats
doivent étre appréciés dans un
délai préalablement défini.

Au ministére de la Culture, les

préalables A I'évaluation sont la
définition d’un programme d’ac- -
tion, le développement des cen- -
tres de responsabilité, tant du -
point de vue du ministére que du
point de vue des projets et de la :
mise au point d'indicateurs. Les :
indicateurs quantitatifs me sem-
blent assez pertinents, mais les -
indicateurs qualitatifs restent 2 -

travailler.

L'évaluation comporte une phase
de mesures que la mise au point :
dindicateurs quantitatifs permet :
de réqlisgr, une phasel Q’anglyse x| ne faut pas minimiser le
quantitative pour vérifier si les :

- flou des limites du champ
Moyens pour y parveair, une -

phase d’analyse qualitative qui : culturel. SiI'accord se fait
croise les objectifs avec les re © sur des finclites
sultats et une phase de conseils :

. frés larges : diffuser
Il ne faut pas minimiser le flou :

des limites du champ culturel. Si - la culture, soutenir
I’Exccord se faiF sur des finalités la création, développer
tres larges : diffuser la culture, :

- les carriéres, lutter contre
les carriéres, lutter contre I'ex- :

clusion, largir les publics, 'am- © |"€xclusion, elargir les
pleur, l diversié et la générlié oublics, I'ampleur, [
de ces objectifs, rendent leur :

: diversité et la généralité
sence d’indicateurs n’est cepen- -

dant pas suffisante pour en inter- : A& Ces objectifs, rendent
dirfa I’év.aluation. Méme si 'ap- - lour &valuabilité
prehension de la demande est :

. problématiquen
que par sa capacité de réaction 3 :

Uoffre. Pierre Moulinier, en -

1994, parlant de I'évaluation au -

service des politiques culturelles, -

disait : «Beaucoup de politiques °

culturelles visent a la fois I'éga- -

lité d’accds 2 la culture et donc :

des objectifs de redistribution en

faveur de population ou zones :

défavorisées et la volonté de fa-

voriser une production artistique -

de haut niveau. Fréquemment,

ces politiques sont confondues

en une seule, de sorte qu’il est :

difficile d’extraire des objectifs

objectifs sont atteints avec les

et d’orentations.

soutenir la création, développer

évaluabilité problématique. L’ ab-

délicate, on ne la mesure souvent
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["évaluation

«Peut-étre que
dans dix ans, it y aura
une génération d'élus

hip-hop»

- fondamentalement contradictoi-
- tes, des critéres d’évaluation
- opérationnels et précis.»

. «Les choix

. arfistiques ne

- peuvent pas étre

. I'objet d’un débat
. démocratique»

© Jean-Claude Wallach :

- Sur le plan purement technique,
- I'administration francaise est en
- train de rattraper son retard vis-
© 3-vis d’autres administrations
- étrangeres, notamment anglo-
- saxonnes oll les processus d’éva-
- luation sont beaucoup plus déve-
- loppés.

- Pour ce qui concerne le secteur
. des musiques amplifiées, je
 pense qu’il va y avoir deux ni-
© veaux de
- contractualisation. Sur le moyen
- et le long terme, le rapport de
- base est celui de la collectivité
- territoriale avec I’équipement,
: car 'action a besoin de la durée.
* Puis, & un certain moment, le par-
" tenaire ministére va poser sa pro-
- blématique propre. Parfois
- méme, le ministére a suggéré des
- interventions. Les calendriers des
- uns ou des autres risquent de ne
- pas fonctionner de la méme fa-
: ¢on. Des problémes peuvent
- alors surgir, que Pon aborde les
 questions en terme de label ou de
- dispositif. L'enjeu essentiel, c’est
- qu'il y a un repositionnement de
- tout le monde. A I'Etat de veiller
© au maintien de sa responsabilité
- historique, méme si les collecti-
: vités avancent vite. Tl faut main-
- tenir le niveau d’exigence quali-
- tative sur le plan artistique et ga-
- rantir la responsabilité du profes-
- sionnel quand il met en oeuvre
- le projet artistique et culturel sur
- lequel tout le monde §’est mis
. d’accord. Les choix artistiques

travail et de
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ne peuvent pas étre I'objet d’un
débat démocratique. La décision
est celle du professionnel par
rapport & une mission qui lui est
confiée, par rapport & un projet
artistique et culturel sur lequel on
travaille, et en dehors de toute
pression, méme si on est jugé.

Vincent Rulot :

Je pense qu’il y a un élément qui
manque dans [analyse des
comptes de résultats, ¢’est un
comparatif entre la recette de
billetterie et les cofits artistiques.
Je pense que nous sommes sou-
vent obligés, au moins, d’équili-
brer ces deux comptes. Nous
sommes beaucoup plus génés au
niveau des choix artistiques que
d’autres lieux culturels. Quand
les Scénes nationales sont parti-
culitrement satisfaites d’arriver
4 un taux d’auto-financement de
13%, nous ne sommes pas du tout
dans les mémes échelles.

Jean-Claude Wallach :

11 est vrai qu'atteindre 50 % des
TESSOUTCes Propres vous rappro-
chent des équipements de type
socio-culturel. Chaque secteur a
des économies un peu différen-
fes, le thédtre a des traditions et
des structures économiques qui
sont difficilement comparables
aux votres. Il vous est demandé
des choses que personne n’ose-
rait demander 4 d’autres établis-
sements artistiques et culturels.
C’est encore un probléme de re-
connaissance.

Francois Delaunay :

Quand il est question d"évaluation,
il faut savoir qui veut évaluer quoi.
La tutelle principale est en géné-
ralfa Ville. Quand les salles s auto-
financent a plus de 50%, je me de-
mande ce que les élus veulent de
plus. Si on avait plus d’argent, on
améliorerait I'artistique, le con-

fort du travail de ["équipe. Mais
comment entrer dans ce processus
intellectuel, quand on fonctionne
déja avec un taux d’auto-finance-
ment de 70% avec des contraintes
économiques qui pésent sur ar-
tistique et I'organisation de soi-
rées dites difficiles comme le rap,
efc. ?

YvesMorin:

Quand on a ouvert notre Café-
musique & Belfort, ce qui m’a
frappé, c’est le dialogue avec les
responsables de salle, c’est le sé-
rieux du monde culturel. Je crois
que i les €lus ni les responsables
culturels n’ont de complexe 4
avoir par rapport aux donneurs de
lecons que sont souvent les éco-
nomistes, les budgétaires et les
adjoints 2 la voierie. Il'y a une qua-
lité de dialogue. Les gestionnaires
de politique culturelle doivent
évaluer le terrain, I"activité et les
finances, mais les gens de terrain
évaluent aussi les politiques publi-
ques. Les Smac sont en train de
donner de nouvelles dimensions 4
la politique publique et cultu-
relle, elles sont en train de nous
transformer. C’est comme cela
que se font de réelles évaluations.
N’oublions pas que, dans la pre-
migre génération des politiques
populaires culturelles et des po-
litiques socio-culturelles classi-
ques de grandes fédérations, sont
nées, de ces politiques, des gé-
nérations d’€lus. Peut-8tre que
dans dix ans, il y aura une géné-
ration d’élus hip-hop.

Eric Boistard :

Le dispositif Smac (100 000 F par
lieu) signifie que tout le monde a
les mémes besoins, les mémes
moyens, laméme histoire, le méme
objectif. Cela m’ennuie parce que
dans la région de Nantes, il y a six
ou sept lieux Smac, mais on n’a
toujours pas abordé I'étude des



besoins. Comment 1'évaluation
peut-elle alors étre profitable aux
lieux et & 'Etat ?

Ministére de la
Culture : «l’organe
décisionnel est bien
au hiveau de la
région»

André Cayot :

Je pensais que cette idée des
100000 F était révolue. I est né-
cessaire de travailler de fagon
completement différenciée si on
veut que les moyens soient en
accord avec les objectifs. Il n’est
pas question d’une politique &
100 000 K.

L'organe décisionnel est bien au
niveau de larégion. Les directeurs
régionaux des affaires culturelles,
sous couvert de leur préfet, dispo-
sent de moyens globalisés, ¢’est
eux de définir, en accord avec le
préfet et les politiques de la Ville,
une politique dans ce sens-1a. No-
tre mission est de leur venir en
aide lorsqu’ils le demandent.
Comment peut-on travailler en-
semble de telle sorte que toutes
les demandes émergentes actuel-
lement dans ce secteur-Id puis-
sent &tre prises en compte, dans
un souci d’aménagement du ter-
ritoire 7 On comprend bien que
beaucoup de collectivités souhai-
tent un tel liev permettant 2 la
fois de se doter d’une dynami-
que artistique et culturelle, et de
régler une partie de la fracture
sociale. Mais il faut jauger ce que
nous pouvons meftre en place. Si
des moyens existent, ils sont uni-
quement au niveau des Drac.
L'Etat ne dispose plus actuelle-
ment de crédits d’investissement
et les Drac sont dans une situa-
tion semblable.

Gérard Poteau :
Y-a-t-il des chargés de missions
dans toutes les Drac 7

André Cayot :

11y a un conseiller musique et
danse dans chacune des Drac,
c’est tout. Toutefois, nous mettons
en place au niveau du ministere de
la Culture et en collaboration avec
I’ensemble des conseils régio-
naux, chaque fois que cela est pos-
sible, des poles régionaux pour les
musiques actuelles qui sont au ser-
vice de I'Efat et des collectivités
locales. C’est une sorte de mission
technique qui travaillera sur les
moyens d’information du secteur,
qui pourra mettre en place une
politique de formation et une po-
litique de diffusion dans lesquel-
les les pdles régionaux seraient
des observatoires de la diffusion
des musiques actuelles et donc tra-
vailleraient en relai direct avec
celles-ci.

Philippe Berthelot :

Le débat a abordé le probléme de
considération de ces musiques de
la part de certains élus, des po-
pulations que ne se sentent pas
concernées et aussi de I'Etat, par
les moyens et les dispositifs pro-
posés. Quelle que soit la bonne
volont€ affichée dans le cadre des
Smac et les financements annon-
¢és, reste un probleme d’organi-
sation administrative pour assu-
mer cette politique. C'est le pro-
bleme crucial de la formation des
fonctionnaires de I'Etat dans le
cadre de la décentralisation. Exa-
minons les quelques Drac com-
pétentes et susceptibles d’étre
intéressées, le nombre est infime.
Les conseillers musiques suscep-
tibles d’8tre sensibilisés par ces
musiques sont également trés peu
nombreux. Tant que ce probiéme-
a ne sera pas résolu, on aura du
mal a avancer dans la gestion. Le

fait que I'Etat se dessaisisse du
probleme en renongant i sa tu- -
telle nationale est un grand dan- :

ger pour nous.

Frédéric Borne, directeur de :

Palaxa, fle de La Réunion :

I"aimerais parler des risques de -
Pévaluation des lieux de musi- -
ques amplifiées qui consisterait -
a prendre au pied de la lettre les -
chiffres actuels de nos safles en
constatant simplement le taux :
¢’ auto-financement de ces struc- -
tures. 11 ne faudrait pas oublier © o5 gestionnaires de
qu’une évaluation est toujours :
prise dans un processus de dia- -
logue entre les collectivités et les - ) ,
opérateurs e, plus largement, : doivent évaluer le terrain,
dans un processus d’évaluation | | yetivite ef les finances,
des pratiques culturelles et de la :
culture dans ce pays. I faut en- :
visager une réforme fondamen- : .
tale de la politique culturelle, qui eévaluent aussi les
reste prisonnitre d'équilibres qui - politiques publigues»
se sont constitués dans les années
1950. Je ne pense pas que la dé-
finition stricte et ghettoisante des :
lieux de musiques amplifiées f
puisse répondre au défi de fa cul-
ture d’aujourd’hui ef de demain. :
11 est ridicule de penser pouvoir -
résoudre le probléme avec une
labellisation Smac 2 raison de :
100 000 F par lieu, somme ridi-
cule comparée aux masses finan- :
cidres qui sont ventilées depuis
une dizaine d’années pour les :
autres disciplines du spectacle :
vivant. Cest un effort de ré- -
flexion collectif dans la perspec- :
tive d’une réforme qui dépasse
de loin ce qui est énoncé :

aujourd’hui. O
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politique culturelie

mais les gens de tferrain



LE PARTENARIAT

LES CONVENTIONS

Les conventions : esprit, contenu et objectifs.

: la tribune pour ce débat:
: A Christophe Gassio, di-

recteur de Fuzz'Yon 2

- La Roche-sur-Yon, Béatrice
- Macé, directrice de I"Ubu 2 Ren-
- nes, Laurent Roturier, directeur
- des affaires culturelles de la Ville
- &’ Annecy.

- Laurent Roturier :

- Annecy, ville de 50 000 habi-
- tants, se trouve dans une agglo-
- mération de 130 000 habitants.
- Elle a derriére elle une longue
- tradition d’actions culturelles. La
- grande stabilité politique a rendu
- possible cette histoire forte. Les
- 6lus qui se sont succédés avaient
- les mémes ambitions et les mé-
- mes objectifs. Les moyens finan-
- ciers de la Ville d’Annecy sont
© réels. Le tourisme, mais aussi a
 tradition industrielle forte, un
- peuplement en constante évolu-
- tion, un renouvellement impor-
- tant du public et une situation
- géographique particuliére, au
- carrefour de la Suisse et de I'lta-
: lie, ont favorisé I"appparition
: d"une culture que I'on pourrait
- qualifier de légitime. La ville
- d’Annecy comporte en effet une
= école nationale de musique et de
- danse, une école d’art, un centre
- dramatique national, une scéne
. nationale, quatre bibliothéques,
. trois musées, deux festivals in-
 ternationaux consacrés de ci-
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néma. La Ville d’Annecy consa-
cre 18% du budget total & I'ac-
tion cultorelle, ¢’est-a-dire
T2MF en fonctionnement et
I5MF en investissement pour
Pannée 1997.

A partir de 1992, un virage a é
pris dans les stratégies de la ville
en ce qui concerne les musiques
amplifiées. 1 a &€ consécutif 2 un
séisme réel, suite & la fermeture de
laMjc des Marquisats, une des plus
grosses de France, qui aeu jusqu’a
quatre directeurs dans la derniére
année ef un budget de la ville de
Pordre de 4 ME. Elle s’est trou-
vée, au tout début des années 1990,
dans une situation économique et
financiere telle qu’une liquidation
judiciaire a éié prononcée. 1l est
apparu trés rapidement que der-
riére la faillite financiére, il y avait
une faillite de projet. Les élus ont
donc choisi de ne pas relancer la
Mie. Peu avant le dépot de bilan,
ils avaient décidé de confier 2 un
cabinet extérieur, donc indépen-
dant, une mission d’évaluation de
I’ensemble des équipements et de
la politique qui avait été suivie
dans ce secteur. A Uissue de ce
travail, les élus ont retenu un cer-
tain nombre d’orientations ma-
jeures, autour de quatre axes :
- "affirmation des priorités mu-
nicipales en terme politique en
prenant en compte la transforma-
tion de la société

- la définition de missions, réflé-
chir en terme de missions et non
plus seulement en terme de sub-
ventions données sur projets, ré-
fléchir a des missions qui seraient
données a des structures associa-
fives

- la recherche de la diversifica-
tion des publics, la recherche de
nouveaux publics pour I'accés 2
la culture

~ I'élargissement du champ d’ac-
tions du secteur socio-culturel en
réfléchissant & une double no-
tion: 1a notion d’action de proxi-
mité sur un quartier et la notion
d’action de centrafité sur le ter-
ritoire beaucoup plus large de la
ville et de I’agglomération.

Ces quatre axes ont conduit 2 des
discussions qui se sont traduites en
novembre 1994 par des signatu-
res de conventions trés précises et
détaillées par équipement et par fé-
dérations reconnues comme des
éléments forts du suivi des projets.
Ces conventions ont éi€ le fruit
d’une concertation parfois trés
difficile. Une évaluation rigou-
reuse a &€ faite, remettant en cause
le fonctionnement habituel de
beaucoup d’associations locales.
Elles ont ét6 signées pour une du-
rée de neuf ans et nous sommes 2
la fin du premier programme
triennal. Les associations locales
revendiquent ces conventions car
ce sont des garanties de pérennité



et des moyens de savoir dans
quelles stratégies se situer par
rapport aux orientations politi-
ques réaffirmées. Cela a été I'oc-
casion pour Annecy de réaffirmer
son choix, celui de la délégation
de missions 2 des associations
considérées comme autonomes et
responsables dans le cadre d’un
projet avec la Ville et non pas
celui de la municipalisation.
Toute forme de gestion directe a
été écartde par la Ville.

Suivant la préconisation de
I"audit, la Ville a décidé d’instal-
ler son école d’art dans les locaux
autrefois occupés par la Mjc des
Marquisats. Batis dans les années
1960 par Wogenski, un des der-
niers chefs d’agence de Le Cor-
busier. La deuxiéme décision fut
de lancer un concours d’architec-
tes pour la réalisation des équi-
pements nécessaires 4 la mise en
oeuvre d'un lieu entierement
consacré aux musiques ampli-
fiées, en prenant en compte la
formation, la diffusion, la répé-
tition e tout ce qui les accompa-
gne. Ce fut donc une décision
politique trés forte : lancer un
concours d’architectes et, en
méme temps, faire un appel a
candidature national, un des pre-
miers dans ce domaine, pour re-
cruter un chargé de mission sur
les musiques amplifiées qui avait
vocation & préfigurer 1 équipe-
ment et en assumer la direction.
Jean-Frangois Brawn a éié re-
cruté par la Ville et travaille main-
tenant sur le projet depuis deux
ans.

Pour la gestion du lieu consacré
aux musiques amplifiées, la Ville
a souhaité lancer un appel d’of-
fres pour la délégation de mission
de service public. Une association
sera gestionnaire et délégataire.
C’est une démarche rigoureuse,
transparente et non démagogique
par rapport  ces pratiques. A An-

necy, les musiques amplifiées
sont traitées comme serait trai-
tée la réalisation de la construc-
tion de n’importe quel autre équi-
pement culturel. Mais il faut
beaucoup travailler pour convain-
cre de I'intérét de ce secteur. La
volonté du maire et de son ad-
jointe est infaillible dans le choix
qui a &€ fait.

On demande beaucoup aux cen-
tres de musiques ampiifiées,
d’étre artistiquement et sur le
plan de la gestion irréprochables
et d’8tre trés engagés sur le plan
du social. Cette demande est 1é-
gitime car ils recoivent de I'ar-
gent public. Mais que demande-
f-on aux institutions culturelles
[égitimes par rapport aux masses
financiéres qui sont en jeu 7 La
procédure de I'évaluation, de la
réflexion et de la prise en compte
d’orientation qui se traduisent
par des conventions, est
aujourd’hui nécessaire dans le
domaine des musiques amplifiées
comme dans les autres domaines.
Les musiques amplifies sont les
précurseurs d’une évolution iné-
luctable.

«Nous sommes
nous-méemes en
auto-évaluation
permanente»

Béatrice Macé, directrice de
{'Ubu, Rennes :

En ce qui concerne I"Atm, Asso-
ciation transmusicales, nous gé-
rons & Rennes, I'Ubu, un équipe-
ment municipal mis & disposition
par la Ville. En 1990, le probleme
des conventions §'est posé lors-
que nous avons commencé & gé-
rer 'Ubu,

Nous sommes actuellement en
troisicme année de deuxieme
convention de développement
culturel. En 1997, nous allons

négocier une troisiéme conven-
tion qui devrait démarrer au ler -
janvier 1998. La premiére con- -
vention, signée en 1992, est -
I'aboutissement d’une histoire :
ancienne qui a démarré avant les :
Transmusicales. Jusqu'en 1990 :
nous avons fait des concerts et
des Transmusicales, mais nous -
n’avions pas en gestion d’équi- -
pement culturel. En 1990 la Mai-
son de la culture a connu un dé-
rapage financier et donc 'Ubu a :
été fermé. Alors I'association
Transmuswales aproposé la ges- : | a procédure de
tion du club Ubu. Nous avons, en

* I'évaluation, de la
et au ministere un projet d’ac- -

tions qui regroupait au sein de : reflexion et dé laprise en
notre stru;ture tout ce que nous ! co mpte d’orientation qui
savions faire, les Transmusicales,

. se traduisent par des
tions, des ouvertures vers :

4’ autres axes artistiques comme : Conventions, est
le; arts plaquugs. Nous avons . aujourd’hui nécessalre
mis dans ce projet, toute notre -

- dans le domaine des
que la Ville et le ministére ont ac- -

cepté notre projet, cette conven- : Musiques ampilifiées
tion a & négoqée pendant Qlus ! comme dans les autres
d’un an et a & signée au ler jan-

© domaines. Les musiques
la fixation : elle a reconnu I'Atm -

et fixé la poursuite de nos actions : Mplifiees sonf les
deJ'a existantes. Le prgjet aéte précurseurs d'une
écrit avant la négociation de la :

- évolution inéluctable»
dégagées. A partir de la :

deuxiéme convention, nous

avons développé un esprit géné- -

ral. On assiste donc & une évolu- -

tion dans "appréhension de cette

convention par ['Atm, la Vifle et :

I"Etat et dans la rédaction de

cette convention. On a parlé de

quatre missions générales et non

plus d’actions. Les missions -

qu’on avait développées dans la -

premiére convention trouvaient :

janvier 1990, proposé 4 la Ville

I"'Ubu, des productions, des créa-

histoire et notre passion. Une fois

vier 1992. C'est la convention de

convention. Sept actions se sont

leur place dans la deuxieme.

Une association, quand elle 'en- -
gage dans une convention, évolue :
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les conventions

- elle-méme, c’est aussi notre pro-
- pre maniére d’envisager les cho-
- ses qui a changé par rapport aux
= collectivités et aux pouvoirs pu-
- blics. 1l faut reconnaitre 2 nos
- structures, I'évolutivité. C'est
 aussi la possibilité de formaliser
- Iexpérience que nous avons ey
- plutbt que de la vivre. On a tiré
- une expérience de nos actions,
- C’est aussi cela le changement de
" ladeuxieme convention. En ce qui
. concerne la troisiéme convention
: qui pourrait démarrer au ler jan-
: vier 1998, je pense qu'il y aura 3
- nouveau ce phénomeme d’analyse
- et de bilan. Nous sommes nous-
- memes en auto-gvaluation perma-
- nente. Les deux premieres conven-
- tions ont &€ des prémices de la
 troisiéme et pour la troisieme j'es-
 pére.qu’on trouvera les moyens de
- se dégager de I'action pour la ré-
- flexion et I'écriture d’un projet
© culturel.

- Christophe Gassiot : directeur de
. Fuzz’Yon, La Roche-sur-Yon

" Le Fuzz’ Yon, est 440 km du Puy-
- du-Fou et 28 km du Grand Duc,
- une salle adhérente 3 la Fédurock.
- J'ai travaillé avec une convention
- que j’avais moi-méme signée le
< ler avril 1990. A cette date, §'étais
- trésorier de I'association, mon
. président ne pouvait pas la signer
: car il était directenr du cabinet du
© maire. J’ai ensuite pris la direc-
- tion du Fuzz'Yon et il m’a fallu
- six ans pour avoir une nouvelle
- convention.

- Le projet de la nouvelle conven-
. tion (nous n"avons jamais eu de
. convention définitive), a été en-
- voyé 4 la Préfecture pour la signa-
- ture et adopté par la commission
- culture de la Ville. Nous I"avons
-+ travaillé avec les services mais trés
- peu avec les élus. La Ville de La
- Roche-sur-Yon a décidé de con-
© forter la mission d’intérét général
 confiée 3 Iassociation sur le dé-
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«Nous signons une
convention parce
gue nous sommes
des partenaires,
avec des
responsabilités et
des missions
différentes, et que
nous avons des
choses d mettre en
commun»

veloppement des pratiques des
musiques actuelles ou ampli-
fiées. Néanmoins, les trois objec-
teurs ville dont je disposais vien-
nent de m’8tre supprimés.

La convention contient une mis-
sion culturelle qui consiste 4 pro-
mouvoir le rock et les pratiques
musicales jeunes & travers la réa-
lisation d’actions de diffusion, de
formation et d’accueil de grou-
pes musicaux locaux. Elle con-
tient également une mission so-
ciale, I'animation d’un espace de
rencontres et de musique en cen-
tre-ville, en direction d’un public
jeune de 15 ans & 30 ans. Je suis
trés content de cette convention
mais je regreite néanmoins parfois
de travailler tout seul depuis de
nombreuses années. La Ville
nous laisse faire ce que I'on veut,
on se rencontre de temps en
temps. Lors de la derniére éva-
luation annuelle, I'élue 4 fa cul-
fure pensait qu’on parlerait du
dossier de développement cultu-
rel avec la Drac, dans la mesure
ol nous sommes subventionnés
a ce titre ; elle n’était donc pas
du tout au courant de ce pourquoi
elle était 12, Mais 2 cOté de cela,
ils nous laissent travailler. On
organise trente concerts par an,
on a une école de musique, donc
notre nouvelle convention ne
changera pas grand chose.

Jean-Claude Wallach :

Cela pose la question de la ré-
flexion collective des élus sur un
certain nombre de problemes.
Plus les élus disposeront d’outils
de réflexion, d’information, de
recherches collectives sur les
mesures qu'il y a & prende, plus
on a de chance de trouver des in-
terfocuteurs dans les villes et de
ne pas se retrouver dans le cas
de conventions signées par pur
formalisme.La notion de conven-
tion repose sur fa notion de dif-
férence. Nous signons une con-
vention parce que nous sommes
des partenaires, avec des respou-
sabilités et des missions différen-
tes, et que nous avons des choses
A mettre en commun. Le texte est
un outil de référence.

Philippe Berthelot :

La convention est la traduction de
quelque chose, il faut d’abord qu’il
y ait une réalité.

Eric Yazeff :

La convention paralt &re le com-
blement d’un fossé entre des asso-
clations qui agisssent sur le terrain
et une municipalité. Ce n’est pas
exact dans le cas de Sarcelles ol
nous avons de trés bonnes relations
avec le mairie. Nous sommes toute
I'année sollicités, aprés avoir mené
un combat pour la reconnaissance.
Nous sommes conviés 3 toutes les
réunions qui concernent la musi-
que, nous sommes sollcités comme
conseil et comme «tampony. En
revanche, nous n’avons jamais eu
une convention avec la mairie. Nous
utilisons la salle de la mairie et nous
1’avons aucune aide sous forme de
convention 4 I'année.

La mairie se sert aussi de notre sa-
voir-faire et de notre nom pour cal-
mer des conflits dans les quartiers.
Mais nous sommes toujours cing
personies en poste précaire, sans
réel salaire, O



SYNTHESE

Synthéese des Rencontres de Poitiers,
par Marie-Thérése Frangois-Poncet.

"est en tant qu'élue que

je m’exprimerai, comme

représentante de Chris-
tian Vaneste, président de la Fucc,
et non, vous le comprendrez,
comme présidente de I’ Adem-
Florida, centre de musiques am-
plifiées membre de la Fédurok.
La Fnce regroupe quatre cents
collectivités territoriales, dont une
majorité de communes mais aussi
quinze départements et dix ré-
gions. La Fncc a trente-sept ans
dexistence : elle est la seule é-
dération de ce type 4 avoir cette
histoire. Des collectivités territo-
riales de toutes obédiences y sont
représentées.
Mais revenons a nos rencontres de
Poitiers. Aprés le remarquable his-
torique de Philippe Teillet, aprés
les tables rondes de ces deux jour-
nées, permettez-moi de faire quel-
ques remarques sur [état des re-
lations des lieux de musiques am-
plifiées et des collectivités publi-
ques. Durant ces deux jours, les
différentes interventions ont mon-
tré que le dialogue entre les équi-
pements et les collectivités terri-
toriales existe. René Rizzardo, en
faisant la synthése de la premiére
journée, le rappelait.
Aujourd’hui, quels constats ti-
rer de Pengagement des pou-
voirs publics sur les musiques
amplifiées ?
1) La politique de ['Etat a toujours

été limitée A I'égard de ces musi-
ques. Elle a é1€ marquée, récem-
ment, par un geste symbolique
fort : la reconnaissance de leur va-
leur artistique et culturelle par le
ministre Philippe Douste-Blazy, 4
P'occasion des rencontres nationa-
les d"Agen, en octobre 1995.
Néanmoins, les chiffres parlent
d’eux-mémes : 50 millions de
francs leur sont consacrés sur un
budget global de la Direction de
la musique et de la danse de 2
milliards de francs. De surcroft,
P'aide apportée a ces équipements
s'est toujours déclinée sous forme
arithmétique : on est passé de
Paide de 120 lieux pour monter &
450, puis, enfin, redescendre 2
120. 1l ne peut s’agir d’un critére
de politique culturelle.

2) La réussite de I'implantation de
quelques lieux, qu’ils aient été
émergence de terrain et fruit d’une
volonté individuelle ou associa-
tive, ou qu'ils aient résulté d’une
décision politique, n’a pas eu de
valeur d’entralnement, mais seu-
lement d’interpellation.

3) Ces musiques restent pour les
politiques une interrogation liée
aux inquiétudes sociales, 1'age des
€lus est peut-Etre en cause ! Celte
approche ne permet pas d’inscrire
une intervention publique dans le
champ artistique et culturel, mais
limite les interventions & un trai-
tement social.

Toutefois, nos deux journées de :
renconire nous ont montré que, -
progressivement, les discours se -
clarifient et que les fondements de -
nouvelles politiques en faveur de
ces musiques se construisent ac-
tuellement. :
De la part des collectivités loca-
les accompagnatrices ou initiatri-
ces des équipements, il y a un -
strict respect de ’autonomie du -
projet culturel et artistique. Mais, -
pour que cette autonomie puisse
exister, il doit y avoir accord sur :
les grands axes de développement :
de ces équipements dont leurs :
missions propres sont souvent :
lides 2 la mission culturelle de la -
collectivité. Le politique doit con-
server une vision globale de la vie
culturelle dans laquelle s’inte- -
grent les lieux de musiques am- :
plifiées. Plus que dans d’autres :
secteurs, parce que plus
interpellatif, il doit exister un vé- -
ritable «pacte de confiance» en- -
tre les responsables des équipe-
ments et Jes élus. :
Ce pacte demande une lisibilité de
leus actions de la part des respon- :
sables et une lisibilité des axes :
stratégiques de la politique cultu-
relle d’ensemble de notre part. -

Ce qui apparalt aujourd’hui essen-
tiel est que, sans que les collecti-
Vités territoriales en aient souvent :
pris conscience et tiré les conclu- :
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synthése

- sions nécessaires, les enjeux de
- société sont devenus prioritai-
- 1es. Or, lorsque les enjeux de so-
- ciété s'imposent comme tel,
- aucune réforme ne peut &tre abor-
. dée, sans doute, de la méme ma-
 nidre.

- Trois conséquences apparaissent :
-~ toute politique ne pourra se dé-
- finir qu’en partant du terrain et de
= ses attentes. C'est le renversement
- d’une verticalité traditionnelle qui
- entraine le politique 3 envisager
: des projets pour répondre 2 des
: besoins, avec souvent une vision
© prospective mais sans souci de
- Popinion, ou & créer des schémas
- directifs sans interroger le terrain,
-~ en deuxiéme lieu, foute politi-
- Que devra nécessairement intégrer
- 1a notion de nombre, de grand
 nombre de personnes concernées,
- faute de quoi elle risquera de pa-
- raitre inappropriée et exigera des
- explications,

- - enfin, la psychologie indivi-
- duelle et collective devra rentrer
© en ligne de compte. Qu’attend le
- groupe social ? Comment va-t-
- réagir 7 Les élus le savent
= avjourd'hui, S'il 'y a pas appro-
- priation collective d’un projet, il
- risque d'y avoir éhec ou refus.

- Cecl peut avoir une double con-
- séquence :

- 1) Au niveau des choix budgétai-
Cres ;

- La réponse du manque d’argent
- apparaitra comme une non ré-
- ponse, ou une réponse insatis-
- faisante. Elle amenera le politique
+ 4 faire d’autres choix et, sans
- doute, a différer des engagements
- financiers. Quand on est élu local,
- il semble que trois axes seront tou-
= chés : la diminution ou le report
- des grands travaux, la limitation
= des dépenses lies 2 I'amélioration
- de I'aspect décoratif du cadre de
- vie et Iinterpellation sur une con-
- servation du patrimoine tous azi-
. muts. L’homme doit revenir au
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cenire du dispositif, avec ses pro-
jets, ses initiatives, ses erreurs. La
culture, image de la société, y aura
sa place.

Dans cette approche, les musiques
amplifies sont directement con-
cernées parce que, & cOté de ce
qu’elles représentent sur le plan
culturel et artistique, efles sont un
reflet des phénomenes de société,
liés par essence 2 la modernité.
2) En deuxieme lie, quand des
enjeux de société deviennent prio-
ritaires, toutes les collectivités
sont impliquées par le besoin de
répondre 4 des aitentes du grand
nombre. Aucune ne peut se limi-
ter & un engagement en faveur
d’une petite €lite, fut-elle de pro-
fessionnels, sous le prétexte
qu'elle ne se considere pas comme
une collectivité de proximité. Cha-
cun sait aussi que, quand il §’agit
de domaines concernant la forma-
tion et I"éducation, il y a un cofit
pour la collectivité qui doit &tre
pris en charge et réparti sur I'en-
semble des collectivités publiques.
Certes, I'implication des villes
restera essentielle, et elles conti-
nueront A avoir le pouvoir de dé-
cision. Mais ne sont-elles pas déja
les plus fortement impliquées
puisqu’elles représentent 50 % de
la dépense culturelle francaise ?
(source Fncc). Au-deld de cet en-
gagement local, une politique cul-
turelle nationale d’une autre na-
ture doit tre impulsée.

Mais, aujourd’hui, quel avenir
peut se dessiner pour ces lieux de
musiques amplifiées et quelles
pourront &re leurs relations avec
les collectivités territoriales ?
Peut-on penser qu’en période de
disette budgétaire, il y aura un
développement, et que s dévelop-
pera une véritable politique ?
Pour ma part, je pense que nous
sommes 2 la veille d’une nouvelle
étape, qui appellera sans doute une
autre approche, placant I'éduca-

tion culturelle et artistique au cen-
fre des politiques culturelles.

Les difficultés d'évolution de no-
fre systeme d’enseignement de la
musique fait qu'il ne paradt plus
&re en phase avec une évolution
rapide des formes d"acquisition du
savoir et d’une psychologie nou-
velle qui débouche sur un besoin
d"Btre acteur avant d'étre éléve.
Déja aujourd’hui, nous voyons
que le développement des prati-
ques amateurs se faif souvent dans
le domaine des musiques ampli-
fides, et que I"on peut s"interroger,
comme le fait la revue La Rue, sur
ces amateurs qui sont peut-8tre en
train de réinventer la culture.

En cela, la comparaison avec les
pays voisins est intéressante. Dans
ces pays ou la culture classique est
intégrée de manitre spontanée 2
[’acquisition du savoir ou de la
découverte du monde extérieur,
que ce soit sur le plan de I'ensei-
gnement musical en Allemagne ou
sur celui du patrimoine en [talie,
le phénomene est beaucoup moins
perceptible.

Cette interpellation sur notre en-
seignement musical n’est pas I'ob-
jet de mon intervention ici, mais
elle I'était aux Rencontres inter-
régionales sur I'éducation artisti-
que, et je voudrais vous lire quel-
ques extraits d’une lettre que m'a
écrite un directeur d’une école
nationale de musique 2 ce sujet :
«Comment ne pas remettre en
cause le principe de notre ensei-
gnement musical en cherchant q
en diminuer le codt, tout en es-
sayant de satisfaire le plus grand
nombre de jeunes, qui aspirent d
un plaisir artistique immédiat,
Spontané, Sans cesse soumis 4 un
apprentissage laborienx qui
s’avére inutile 7 Je réve d’une
école oir Uapprentissage instru-
mental se fuit en vertu des décou-
vertes du disciple, que les maitres
suggerent et canalisent, ot ’en-



seignement est conséquent aux
propositions de ['éléve, parallele-
ment il convient d'inciter ['enfant
a exploiter les multiples possibi-
lités de cet instrument commun d
tous les hommes : la voix»

11 dit aussi plus loin. <A mon sens,
commencer les études musicales
par Uapprentissage du solfége est
aussi aberrant que d'interdire d un
enfant de parler, tant qu’il en con-
nait pas U'alphabet et les premiers
rudiments de grammaire et d'or-
thographe... Dans cette école de
réve, ['enseignement musical est
collectif avant d’étre individuel...
Avant de parler de technigue ins-
trumentale, Uenseignant doit
éveiller lu sensibilité de U'enfant
(au «Son» en évitant soigneuse-
ment toute classification en fermes
de beau, de laid. L'environnement
sonore de cette fin du XXe siécle
nous engage a relativiser la no-
tion de dissonance consonance.»
Or, paraliglement dans les musi-
ques amplifiées, I'approche péda-
gogique est mise & I'étude, comme
le démontre celle de Louis

Chrétiennot sur les actions de for-
mations du Centre de ressources
yvelinois pour la musique. Com-
ment intégrer dans la pédagogie
ces dimensions de musique spon-
tanée et de plaisir 7

N’y-a-t-il pas & convergence de
préoccupations ?

Si jinsiste sur la répétition, C'est
parce qu’aujourd’hui c’est sous
cet aspect que le politique est di-
rectement concerné. Le temps des
Zéniths est passé, méme si les po-
litiques ont compris que la diffu-
sion soit fortement imbriquée dans
la répétion, et non l'inverse.

Un élu des villes a aujourd’hui le
souci permanent du développe-
ment de cet espace urbain, devenu
le plus souvent un réservoir de jeu-
nesse, car fa population des villes
est jeune (Agen : 32 % de la po-
pulation a moins de 23 ans,
d’autant plus présente que les éu-
des sont longues et que le cho-
mage existe).

C'est afin de réfléchir a ces diffé-
rentes probiématiques et aux po-

litiques & mener en faveur de ces
musiques que la Fnee, remplis- -

sant son role de fédération, a

décidé de créer une commission
d’€lus concernés par les musi-
ques amplifiées, qu'ils soient déja
impliqués, sur le point de Pére
ou s'interpellant sur la nécessité :

de le faire.

1 s’agira de mettre en commun les -
diverses expériences et de réflé-
chir 2 fa politique qu’il faut me-
ner dans un Secteur qui s doit de
rester proche du terrain, évolutif, :
et dont 'enfermement ou le repli :

serait plus dangereux que dans les
secteurs culturels traditionnels.

Cette commission, pour travailler,

aura besoin d'interlocuteurs ef la

Fédurok ne peut étre qu’un inter-
locuteur privilégié : nous aurons :
besoin de rencontrer des profes- :
sionnels de la Fédurok qui facili- -
tent I'évolution de notre propre
réflexion. Je voudrais vous remer-

cier, au nom des élus et des col-

lectivités, d’avoir organisé ces -
deux journées qui ont &€ impor-

tantes. O

J'interviens au nom de fa Fédurok. Je sens
-un engagement des élus fres profond et

Hrés sincere & nos.cotés pour construire

- un lendemain commun arfistique et cul-
' furel. Au nom de la Fédurok; je voudrcis
dire un 'mot sur un-aspect plus revendi-
catif de la-Fédurok. Nous. sormmes nés en

fant que: fédération il y a trois-ans, nous» :

regroupons 37 lieux.

“La Fédurok désire prendre dans I echi-
quier national une place importante qui
nous-semble 1égitime; comme un. vérita-
ble partenaire de négociation et de ré-

flexion. Nous voudrions qu'un-fravail com-
mun- avec |'ensemble des collectivités
solf une réalité. Nous revendiquons aussi

'~ I'accompagnement et 1évolution per-
- manente de nos lieux qui doit nous faire
accepter des changements, des mo-
ments difficiles, mais la confiance doit

nous permettre de surmonter ces mo-
ments d'incertitude. Nous voudrions insis-
ter sur la formation dont:les acteurs de.
terrain pensent avoir besoin pour Imag-

ner et susciter les nouvelies formes de so-- |

lution qui permettront de répondre qux
probiemes de soclété. Nous sommes paos-

sés d'une politique de I'offre & celle d'une |

réponse & la demande du public, que-
nous formulons nous aussi en tant qu'ac: -
feurs, et d'une réponse 4 la demande des
élus. : -
Ma demiére revendication sermt sur la re-
connaissance du secteur artfistique
comme une culture, Cefte culture est fon-
dafrice de beaucoup de nos actions et
elle signifie également toute I'lndépen-

dance ef I'autonomie que nous enfen- |

dons prendre, :
Béatrice Mace, Fedurok

Je suis parficuliérement
contente de I'atmosphére
dans laguslie nous avons
pu travailler.

Nous gvons avancé.

Iy a dix ans jarnals

NOUs n'aurions pensé

& nous rencontrer

pour discuter gentirnent
de musiques amplifiées.

Mireille Bariet
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LA FEDUROK

Une fédération qui réunit frente-sept lieux musicaux.

tion réunissant 37 lieux
: musicaux (dont 6 structu-
- res en phase d’adhésion), répar-
- tis sur tout le territoire frangais,
- dont les capacités varient de 200
= 31200 places.

- Depuis sa création, association
- s’est structurée afin de rassem-
- bler des équipements autour
- d’une identité commune d’objec-
- tifs partagés et d’ opérer un «coup
: de projecteurs sur la profession.
 La Pédurok existe officiellement
- depuis avril 1994 et développe un
- travail d'information, d’évalua-
- tion, de réflexion, de représenta-
. tion et de communication afin de
: réaliser son objet qui est :

: - d’analyser, définir et corriger
- en concertation avec les organis-
- mes professionnels et les pou-
- voirs publics les freins et les ca-
© rences juridiques, économiques
- et politiques rencontrés dans le
. secteur du spectacle vivant
 aujourd’hui

-~ de défendre les droits ainsi que
- les intéréts matériels et moraux,
- tant collectifs qu’individuels de
- ses membres

- — de maintenir et de développer
© un patrimoine et une culture fon-
- dés sur la musique rock et autres
© musiques amplifiées

-~ de maintenir Pexigence et Iin-
- dépendance artistique

- — de réfléchir sur les probléma-

: L a Fédurok est une fédéra-
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tiques artistiques de découverte,
de création, de production, de
formation et de développement
des pratiques amateurs

- de développer une éthique pro-
fessionnelle

- de solidariser les équipes pro-
fessionnelles en charge des équi-
pements musicaux

~ ¢ organiser fa formation de ses
membres

- de développer ses axes de com-
munication et d’associer les
médias 4 ses actions et réflexions
- de promouvoir et valoriser
I'image de ses adhérents aupres
du public, des professionnels et
des institutions

et plus généralement d’entre-
prendre toute action ou tout type
d’action concourant 4 la réalisa-
tion des objets précités.

La Fédurok doit, par sa réflexion,
sa mobilisation et ses prises de
positions, non seulement &tre
bénéfique pour ses membres,
mais aussi pour I'ensemble des
acteurs concernés par le secteur
des musiques amplifiées et/ou
actuelles.

La Fédurok
Frangoise Dupas
51, bd de ['Egalité
44100 Nantes

Tél. 02 40 58 21 74
Fax 02 40 43 51 80

Lieux adhérents
a la Fédurok

ABORDAGE

Jean-Christophe Aplincourt, Mje,

1, av. Aristide Briand 27000 Evreux,
16102323916 24, fax 02322402 29
{500 places)

AERONEF

Hervé Bordier, Spectacle sans gravité,
Avenue Willy Brandt 59777 Euralille,
11,0320 78 0000, fax 03 2078 00 15
{3004 2000 places)

ANFER

Christian Allex, Mayo,

8, rue Marceau 21000 Dijor,
16103807132 44, fax 03 8072 23 56
(700 places)

ARAPAHO

Philippe Maher, SDG Warhead,

205, bd Vincent Auriol 75013 Paris,
t61.01 537900 11, fax 01 458343 10
(350 places)

BATOFQU

Pierre Macquart, Les jazzomaniagues,
15, rue de la République 97410 Saint-
Pierre La Réunion,

1610262 256561, fax 02623560 16
(300 places)

BIKINI

Hervé Sansonetto, Hélicon,

54, chemin des Etroits 31400 Toulouse,
161. 05 61 550029, fax 05622631 90
{800 places)

BILBO

Olivier Peters, Frédéric André, Repéres,
place de la mairie 78990 Elancourt,
161,01 30 62 58 81, fax 01 3062 06 05
{300 places)



CADRAN OMNIBUS

Fred Jiskra, Les Zuluberlus,

3-5, rue Saint-Denis 92700 Colombes,
16101 47 843017, fax 01 47 84 34 39
(500 places)

CAVE A MUSIQUE

Henri Didonna, Luciol,

129, rue Boullay BP 507 71009 Macon
16103 85384747, fax 03 8538 1571
{450 places)

CHABADA

Frangois Delaunay, Gérald Chabaud,
Adrama,

56, bd du Doyenné 49100 Angers,
1610241 96 13 40, fax 02 41 96 13 49
(350/900 places)

CLEF / ECLIPSE

Vincent Rulot, La Clef,

46, rug de Mareil 78100 Saint-Germain-
en-Laye, (€1, 01 39 21 54 90,

fax 01 3973 29 21 (300 places)

CONFORT MODERNE

Isabelle Chaigne, Annie Kolpak,
L’Oreille est Hardie,

185, fg du Pont-Neuf 86000 Poiticrs,
tél. 05 49 46 08 08, fax 05 49 61 30 34
(750 places)

ELYSEE MONTMARTRE

Gérard Michel, Garance productions,
72, bd Rochechouart 75018 Paris,

161. 01 44 92 4545, fax 01 426205 98
{1200 places)

ENTRE-POT

Denis Durand, Décameron,

8, rue Auguste Genin 38000 Grenoble,
161.04 76 48 21 48, fax 04 76 84 09 28
{500 places)

ESPACE JULIEN

Patrice Angosto, Métropole,

39, cours Julien 13006 Marseilte,
16104 91 24 34 10, fax 04 91 4267 82
{150/ 1000 places)

EX07

Jacques Hupin, Agora spectacles,

13, place des Chartreux

76140 Petit-Quévilly,

161.023503 3230, fax 023572 11 98
(1 000 places)

FLORIDA

Philippe Berthelot, Adem,

Bd Carnot BP 167 47005 Agen cedex,
161. 05 53 47 59 54, fax 05 53 4762 90
{800 places)

FUZZ’YON

Christophe Gassiot, Fuzz'Yon,

10, rue Pasteur BP 183

85005 La Roche-sur-Yon cedex,
610251623313, fax 02 51050039
(300 places)

GRAND DUC

Pascal Lefort, La Thébaulticre,

Route de Commequiers La Thébaultitre
85220 Apremont,

té1. 02 51 557722, fax 02 516003 31
(800 places)

GRANGE A MUSIQUE

Jacky Hamel, CC G. Brassens,

4bis, rue Henrd Durant 60100 Creil,
161,03 4424 54 64, fax 03 442406 29
{250 places)

KRAKATOA

Didier Estebe, Transrock,

3, av. Victor Hugo 33700 Mérignac,
t61. 05 56 24 34 29, fax 05 56 99 18 05
(1000 places)

LAITERIE

Patrick Schneider, Artefuct PRL,

13, rue Hohwald 67000 Strasbourg,
181. 03 88 21 09 10, fax 03 8821 94 00
{400/ 800 places)

LUCIOLE

Loic Lecomte, Eureka,

171, route de Bretagne 61000 Alengon,
tél. 02 3332 83 33, fax 02 3332 84 34
{300 places)

LUNE DES PIRATES

Joél Charlery, Loic Binard,

La Lune des pirates,

17, quai Bélu 80000 Amiens,

t61. 032297 88 01, fax 03 2297 88 11
{200 places)

NEF

Jean-Louis Ménanteau, Dingo,

rue Louis Pergaud, 16000 Angouléme,
t6. 05 45259700, fax 05452597 10
{600 places)

NOUMATROUFF

Jean-Luc / Olivier, Fédération Hiéro,
57, ue de la Mertzau 68100 Mulhouse,
161,03 893294 10, fax 03 894205 96
{400 places)

OLYMPIC

Eric Boistard, Jean-Michel Dupas,
Olympic,29,bd de la Liberté

44100 Nantes, té1. 02 51 80 60 80,
fax 02 40 58 03 57 (800 places)

PALAXA

Frédéric Borne, Live, :
23, rue Léopold Rambaud 97490 :
Sainte-Clotilde L.a Réunion,
161026221 87 58, fax 0262214238 :
(400 places) :

PLAN

Didier Veillault, Pub-rock,
Avenue de 1 Aunette :
91130 Ris Orangis, tél. 01 6943 03 (3,
fax 01 69 43 19 19 (500 places)

RACK’AM

Philippe Triché, Charles Péguy,
1, rue Louis Armand

91220 Brétigny-sur-Orge, :
161.01 6084 1236, [ax 01 60841236
(300 places) :

RIO GRANDE

Patrick Combalbert, Le Rio,

3, rue Ferdinand Buisson BP 159 :
82001 Montauban, té1. 0563911919, -
fax 05 63 91 19 00 (900 places) :

THEATRE BARBEY

Bric Roux, CCS Concert,

22, cours Barbey 33800 Bordeaux, :
161,05 5694 3725, fax 05 56925939 -
{1 000 places) :

TRANSBORDEUR

Trédéric Gangneux, Transgestion,

3, bd Stalingrad 69100 Villeurbanne, *
1€1.04 789308 33, fax 04 789301 92 :
{500/ 1 500 pl.) :

UBU CLUB

Béatrice Macé, Trans Actions,
10-12, rue Jean Guy 35000 Rennes,
181,02 993112 10, fax 02993079 27
(500 places) :

USINE :
Michel Jovanovic, Azimut Projections,
{15, rue Lesage 51100 Reims, :
t61. 0326 04 56 38, fax 03 260487 16
(600 places) :

VICTOIRE 11 :
Martine Vicériat, Isabelle Petit, -
Stand’art,
BP 5558 34071 Montpellier cedex 02, :
6104 67479100, fax 04 67429390 -
(700 places) :

WEST ROCK

Michel Rolland, Centre d’animation, .
9A, place de Cagouillet 16100 Cognac, -
1. 0545321728, fax 0545326633 :
{200 places) .
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LES PARTICIPANTS

. Représentants des
: lieux musicaux

- ABORDAGE (Evreux) ; Jean-Christo-
. phe Aplicourt, programmateur.

. AERONEF (Lille) : Hervé Bordier, di-
tectent, Emmanuel Vincho, directeur de
. la communication.

- CADRAN OMNIBUS (Colombes) :
. Frédéric Jiskra, directeur.

© CAVE A MUSIQUE (Macon) : Henri
* Didonna, directeut.

. CHABADA (Angers) : Frangois Delau-
= nay, co-directeur.

. CLEF (Saint-Germain-en-Laye) : Vin-
- cent Rulot, directeur du secteur cultu-
- rel

. LE CONFORT MODERNE (Poitiers):
Isabelle Chaigne, directrice, Fazette
: Bordage, présidente.

. FLORIDA (Agen): Philippe Berthelot,
- directeur.

. FUZZ’YON (La Roche-sur-Yon) :
- Christophe Gassiot, directeur, Stéphane
- Heuvelin, objecteur.

. KRAKATOA (Mérignac) : Didier
- Estebe, directeur.

. LUNE DES PIRATES (Amiens) : Loic
- Binard-Laurent, programmateur.

- NEF (Angouléme) : Jean-Louis
. Menanteau, directeur.

- NOUMATROUFF (Mulhouse) : Olivier
. Dieterlen, administrateur.

- OLYMPIC (Nantes) : Eric Boistard, di-
© fecteur.

. PALAXA (Sainte-Clothilde) : Frédéric
- Borne, direcieut.

: PLAN (Ris Orangis) : Didier Veillault,
. directeur.

- RACK’AM (Brétigny-sur-Orge) : Phi-
. lippe Triche, directeur-programmateur,
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RIO GRANDE (Montauban) : Patrick
Combalbert, vice-président, Frédérick
Detmas, directeur, Lionel Poinsard, ad-
ministrateur.

THEATRE BARBEY (Bordeaux) : Eric
Roux, directeur.

UBU CLUB (Rennes) : Béatrice Macé,
directrice.

USINE (Reims) : Michel Jovanovic, di-
recteur,

VICTOIRE IT (Montpellier) : Martine
Vicériat, directrice.

WEST ROCK (Cognac) : Michel Rol-
land, directeur,

Autres lieux

CACGEORGES BRASSENS (Mantes-
la-Jolie) : Joél Lecrosnier, directeur,
Vincent Gili, animateur-coordinateur,
Meziane Chentouf, animateur,
EMMETROP (Bourges) : Olivier
Lozat.

FAHRENHEIT CONCERTS (Issy-les-
Moulinaux) : Philippe Renanud, prési-
dent,

LA VAPEUR (Dijon) : Franck Rolland,
directeur.

M.J.C MAISON POUR TOUS (La
Cetle Saint-Cloud) ; Nadya Heflal, ani-
matrice.

MJC MONTLUCON (Monttugon) :
Frangois Laplanche, président, Guy
Garcia, directeur.

Représentants de
collectivités
teritoriales et
d'associations
départementales
et régionales de
développement
culturel

AGEN : Marie-Thérése Frangois-
Poncet, adjointe chargée de la culture.
ANGOULEME : Christine Bussac, res-
ponsable du service culturel (Ville),
ANNECY : Jean-Frangois Brawn,
chargé de mission musiques amplifies,
Laurent Roturier, directeur des affaires
culturelies (Ville),

AUBERVILLIERS : André Fallucci, di-
tecteur de 1'office de la jeunesse (Ville).
BELFORT : Yves Morin, secrétaire gé-
néral adjoint (Ville).

BORDEAUX . Jean-Jacques Paris, vice-
président (Conseil général de Gironde).
BRESSUIRE : Christine Guilloteau,
responsable des affaires culturelies
(Ville).

CAEN : Sabrina Leroyer, stagiaire aux
affaires culturelles (Ville).

CERGY PONTOISE : Lric Paris,
chargé de mission (Adiam 95).
CHAUMONT : Pascal Grisoni, délégué
4 la culture (Ville), Bernard Simonnet,
responsable des affaires culturelles
(Ville).

EVRY ; Alban Corbier-Labasse, chargé
de mission musique (Conseil général
Essonne).

GRENOBLE : Corinne Ferber, respon-
sable musique et danse (Ville).
L'ISLE-SUR-SORGUE : Alain Gervais,
agent du patrimoine (Ville).



LA ROCHE-SUR-YON : Bernard Ri-
golade, responsable DAC (Ville), Ma-
thien Durquety, conseiller municipal.
LYON : Frantz Delplanque, directenr
Ardim Rhones-Alpes, Lyliane Dos San-
tos, chargée de mission musiques ac-
telles Ardim Rhones-Alpes.

MELUN : Didier Terrasson, chargg de
mission Adiam 77.

METZ: Geoges Dour, conseiller muni-
cipal délégué ala culture.
MONTLUCON : Pierre Buttoud, direc-
feur de 1a culture et du sport (Ville).
NANTES : Jean-Louis Jossic, conseiller
municipal délégué  1a culture.
NIORT : Miche! Selitzki, directeur du
centre animation jeunesse (Ville), Eric
Surmont, point info rock (Ville).
ORLEANS : Augustin Cornu, adjoint
chargé dc Ia culture (Ville), Patricia
Charles, direction des affaires culturel-
les (Ville), Gilles Flouret, assistant &
"animation (Ville).

POITIERS : Mireille Barriet, adjointe
chargée de la culture (Ville), Mathé Eve-
Line, conseillére municipale déléguée &
la musique, Jean-Louis Biard, directenr
des atfaires culturelles (Ville), Catherine
Catel, rédactrice Dac (Ville), Valérie
Bourrée, responsable communication
(Ville), Christian Mallet, directeur
Addm 86, Gagl Rias, directeur de
I’ Ardiame Poitou-Charentes, Marie-
Christine Bremier, chargée des affaires
culturelles (Conseil général Vienne),
Jean-Marc Duroy, chargé de mission
culture, tourisme, santé (Conseil régio-
nat Poitou-Charentes), Fabicnne
Manguy, assistante service colture, tou-
risme, santé (Conseil régional Poitou-
Charentes).

RENNES : Marcel Rogemont, adjoint
au maire chargé de la culture (Ville).

SAINT-HERBLAIN : Danitle Superchi,
direction des affaires cujturelles (Ville),
Yves-Marie Hias, coordinateur musi-
ques amplifiées (Ville).
SAINT-JEAN-DE-LA-RUELLE
Frédérique Perrotin, agent du patimoine
{Ville).

SAINT-NAZAIRE : Hervé Lebastard,
responsable temps forts culturels (Ville)
TOURCOING : Jacques Fortin, direc-
teur des affaires culturelles (Ville).

Autres participants

Hanna Allouche, Fédurok, stagiaire,
Nantes.

Laetitia Bellebeau, indépendante, La
Rochelle.,

Frangois Bensignor, Plateformes, jour-
naliste consultant, Paris.

Sege Beyer, revue Longenr d’ondes,
directenr, Villeneuve d’Ornon.

Pierre Blanc, Drac Poitou-Charentes,
conseiller musique et danse, Poitiers.
Stéphane Cagnot, Drac lle-de-France,
chargé de mission Smac, Paris.

Gilles Castagnac, [rma, directeur, Paris.
André Cayot, Ministére de la Culture,
inspecteur jazz, rock, variété.

Yun Chane, indépendant, Sainte-Clo-
tilde, La Réunion.

Hyacinthe Chataigne, étudiante, Saint-
Jean-de-Boisscau.

Bruno Colin, Opale, directeur,

Luc de Lerminat, Opale, chargé de mis-
sion, Paris.

Frangoise Dupas, Fédurok, permanente,
Nantes.

Richard Franco, Campus conseil, gé-
rant, Paris.

[van Franic, Asa Architectes, architecte,
Paris.

Michel Garcin, Asa architectes, archi-
tecte, Paris. :
Jocelyne Gérard, Drac Poitou- :
Charentes, assistante conseiller musique
et danse, Poitiers.
Martin Guirec, Clmi directeur, Poitiess. -
Gilles Hubert, Cap Rock, directeur, Poi-
tiers. .
Héléne Ledoux, Bfce Poitiers,

Azzidine Louktoub, stagiaire, Metz.
Marie Martin, L'Actualité Poitou-
Charentes, Poiticrs. :
Xavier Migeot, Gema, coordinateur, -
Agen,
Jean-Lucien Nino, Action culturelle ;
Tour d’ Argent, administrateur.
Frangois Peyrot, indépendant, La Ro-
chelle. :
Gérard Potean, Fnec, délégué géndral,
Saint-Etienne. :
Vincent Priou, Trempolino, directeur, -
Nantes.
René Rizzardo, Observatoire des poli-
liques culturelles, directeur.
Philippe Teillet, maitre de conférences, ;
université ¢’ Angers.
Jean-Luc Terradillos, L'Actualité Poi- -
tou-Charentes, rédacteur en chef, Poi- ©
ters.
Matc Touché, Centre d’cthnologie fran-
caise, sociologue Cars, Paris. :
Jean-Claude Wallach, Gema, président, -
Pacis.
Eric Yazeff, Rec studio, responsable,
Sarcelles,
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